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Sammanfattning

Pa uppdrag av Energimyndigheten har Damvad Analytics genomfort en
utvérdering av forsknings- och innovationsprogrammet Termo — varme
och kyla for framtidens energisystem. Syftet med utvérderingen &r att
pavisa resultat och tidiga effekter av Termo, samt att baserat pa
utvérderingens resultat utveckla rekommendationer fér hur
Energimyndigheten kan fortsatta arbetet inom Termo-programmet pa
basta satt. Datainsamlingen har bestatt av en portféljanalys,
dokumentstudier, en enkat, djupintervjuer samt ett tolkningsseminarium.
Utvérderingen genomférdes under perioden juni — september 2022.

Programmet

Termo syftar till att bidra till malen och visionen i Energimyndighetens
Strategi for varme och kyla genom att samla forskning och innovation
inom varme- och kylaomradet. Termo finansierar akademidriven
forskning, foretagsdrivna projekt, projekt drivna av offentlig sektor samt
innovationskluster som tillsammans ska hjalpa till att skapa en helhetssyn
pa omradet och mojliggora en omstéllning mot ett hallbart energisystem i
enlighet med Energimyndighetens 6vergripande vision om ett hallbart
energisystem och de politiskt beslutade energi- och klimatmalen.
Programmet initierades 2017 och har en budget pa 260 miljoner kronor
for aren 2018-2024. Programmet ska finansiera aktiviteter inom tre
forsknings-, utvecklings-, och innovationsomraden: Varme- och
kylalsningar for framtidens anvéndare och lokalsamhéllen, Effektivt
tillvaratagande av férnybar och atervunnen varme och kyla, samt
Missioninriktat angreppsatt for effektivt samspel inom varme och kyla:
affarsmodeller, organisation, regelverk, styrmedel, teknik etc. Denna
utvardering behandlar de fyra forsta utlysningarna som tillsammans har
resulterat i Over 70 forsknings- och innovationsprojekt.

Resultat och effekter av Termos projekt- och klusterverkssamhet

Utvérderingen har kartlagt och analyserat de resultat och effekter som
projekten och innovationsklustren inom Termo har uppnatt samt forvantas
uppna. Programmets resultat och effekter omfattar den direkta projekt-
och klusterverksamheten samt de resultat och effekter som kan
identifieras pa system- och samhéllsniva. Med effekt menas de resultat
som skapats inom Termos projekt och innovationskluster som i ett senare
skede bidrar till att effekter uppstar.




Den framsta formen for nyttiggdrande av resultat har skett i form av
konferensbhidrag, vetenskapliga publikationer och webbinarium

Utvarderingen visar att den fradmsta resultatspridning inom
projektverksamheten har skett i form av konferensbidrag, vetenskapliga
publikationer och webbinarium. En betydligt mindre andel av projekten
har resulterat i patent, produkter eller varme- och kylalésningar anpassade
for export. Fallstudierna indikerar samtidigt att flertalet projektledare
upplever ett kommersiellt véarde i deras projektresultat, vilket talar for att
ytterligare framjande av patent- och produktutveckling inom ramen for
Termo skulle kunna leda till bredare nyttiggdrande av projektresultaten.
Projekten som haft ett samarbete inom IEA (International Energy
Agency) uppger att samarbetet har varit vardefullt for att lyckas sprida
resultaten till en internationell arena. Samtidigt beskriver projektledarna
att de inte alltid haft tid eller resurser till att fokusera pa att sprida
relevanta resultat internationellit.

Bred samverkan inom projekten bidrar till kompetensuppbyggnad

Kompetensuppbyggnad har skett for samtliga aktérer som har varit
involverade i projektverksamheten. Den framsta formen av
kompetensuppbyggnad har skett genom att involvera doktorander i
projekten, vilket foljs av licentiatprojekt och darefter involveringen av
postdocs. Att samarbeta internationellt eller genom tvarsektoriella-
och/eller tvarvetenskapliga kopplingar har skapat vérde i form av bredare
kompetensuppbyggnad for samtliga projektdeltagare. Samverkan mellan
akademin och naringslivet har lett till att forskarna fatt en utokad insikt i
foretagens behov och saledes i storre utstrackning kunnat utveckla
forskningsprojekt med tydligare utgangspunkt i naringslivets behov.
Samtidigt framgar det av fallstudierna att flera av projektledarna har svart
att inkludera samtliga samverkanspartners de ar i behov av for att kunna
genomfora projekten optimalt, vilket ofta ar kopplat till svarigheter i att
Oversatta intressen mellan sektorer och aktorer. De projekt inom vilka
néringslivet kan se en tydligare koppling mellan forskningen och de
utmaningar de moter som foretag upplever ett stérre engagemang fran
néringslivet.

Termo har resulterat i en bred involvering av projekt langs hela
innovationskedjan

Det framgar genom utvérderingen hur projektverksamheten inkluderar
saval inkrementell utveckling i form av kontinuerlig férbattring av
befintlig teknik/tjanster/kunskap, som radikala innovationer som formas
genom nyutveckling av en helt ny teknik, produkt eller tjanst. Detta
indikerar en balans i forhallande till projektens samlade innovationstakt.
Utifran TRL-skalan visar projekten inom Termo viss 6vervikt mot de
senare delarna av innovationskedjan. Utifran Energimyndighetens




malsattning fér Termo om att projekten framst bor befinna sig mellan
TRL-nivaerna 4-7 visar utvarderingen att denna malsattning bor
efterfoljas tydligare i beviljandeprocessen.

Projektverksamhetens internationella spridning kan forbattras

Utvérderingen visar att projektverksamheten har en god nationell
spridning, daremot finns utvecklingspotential for internationell spridning
och realisering av resultat. 86 procent av projekten som deltagit i
enkétstudien har uppgett att resultaten har spridits nationellt, medan 52
respektive 57 procent har uppgett att resultaten har spridits internationellt
inom EU och internationellt i dvrigt. 32 procent av projekten har endast
spridit projektresultaten pa nationell niva. Flera projektledare pekar pa
projektens relevans for internationella avndmare. Utmaningarna avseende
internationalisering handlar om hur projektresultat kan spridas och
realiseras pa en internationell niva och darigenom komma en
internationell publik till nytta, snarare &n att projektresultat inte skulle
vara relevanta for internationella avnamare. Projektens internationella
relevans belyser en outnyttjad potential for flera av Termo-projekten och
utvarderingens resultat pekar pa ett behov av ett utokat fokus pa
internationalisering inom Termo for att styrka Sveriges mojligheter att bli
varldsledande inom innovation for klimatsmart varme och kyla.

Termos innovationskluster spelar en viktig roll for aktérssamverkan

Utvarderingen visar hur samtliga kluster har bidragit till Termos resultat i
form av webbinarium, artiklar i branschtidningar och fortsattningsprojekt.
Termos innovationskluster spelar en viktig roll nar det kommer till
aktorssamverkan da de mojliggor for en annan typ av samverkan an den
som utspelar sig inom ramen for programmets projekt. Verksamheten
handlar till stor del om frdmjande av samverkan mellan akt6rer som inte
annars skulle ha ett forum for samverkan. Klusterverksamheten bidrar till
okad aktorssamverkan da de har haft mojlighet att anvanda sitt
helikopterperspektiv for att identifiera kunskap och behov som finns inom
ett specifikt &mne inom vérme och kyla, och sedan kunnat férmedla
kontakter mellan forskare, foretag och évriga aktorer for att binda
samman projekten inom Termo. Genom olika aktiviteter events och direkt
matchmaking samlas darfor en bred grupp aktorer omkring olika
prioriterade fragestallningar. Pa sa vis skapas nya kontaktytor och
maojligheter till samarbeten som kan leva vidare utanfor Termos
projektverksamhet. Genom att involvera en bred skara aktérer fran
naringslivet uppmarksammas aven forskare och offentlig sektor pa deras
och marknadens behov.

Ett av klusterverksamhetens viktigaste bidrag till Termos programmal ar
ett utbrett kunskapsutbyte och kunskapsspridning. Kunskapsutbytet sker
framst genom de aktiviteter dar olika former av evenemang arrangerats.




Kunskapsutbytet fokuserar pa att uppmarksamma och dela insikter om
vad som hander i specifika branscher relaterade till vdrme och kyla, samt
att dela forskning och ny kunskap som skapats inom omradet. For att
ytterligare oka kunskapsutbytet framhaller klustren sjalva hur utokat
samarbete klustren emellan skulle leda till ett storre utbyte av vardefull
information, natverk och kunskap.

Effektlogik och andamalsenlighet

Inriktningen pa aktiviteter inom Termo &r till stor del i linje med de mal
Energimyndigheten har satt upp enligt effektlogiken for Strategin for
varme och kyla samt Termos programbeskrivning. Utvarderingen visar att
projekt- och klusterverksamheten bidrar pa olika vis till de utfallsmal som
Energimyndigheten har satt upp infor 2030. Genom att mojliggora for en
bred saval som djupgaende samverkan mellan olika aktérer inom varme-
och kylaomradet bidrar programmet till utfallsmalet med fokus pa
innovation och klimat. Genom projektverksamhetens fokus pa
resurseffektivitet och resursatervinning samt klustrens tydliga fokus pa att
sprida kunskap inom varme- och kylaomradet bidrar Termo aven till
malet om resurseffektivitet. Flertalet av projekten fokuserar pa samspelet
mellan vdrme och kyla och projekten involverar olika aktdrer och sektorer
for att 6ka samspelet i energisystemet pa en nationell niva. Flera projekt
fokuserar dven pa att utarbeta metoder for ett utokat energiutbyte mellan
olika anvandare, prosumenter och producenter.

Ofdrvantade effekter

Utdver redan presenterade resultat har &ven ofdrvantade effekter, som inte
var forvantade vid tidpunkt for ansokan, uppstatt inom projekt- och
klusterverksamheten. Bland annat ndmns en hégre grad av
internationalisering av projektresultaten an vad som var férvantat vid
projektstart. Vidare har den faktiska samverkan som skett inom projekten
varit betydligt mer omfattande &n vad projektledarna forvéntade vid
projektstart. Detta har haft en stimulerande effekt som i sin tur resulterat i
nya problemformuleringar och nya projektansékningar dar de
samarbetande aktdrerna kan vidareutveckla sitt samarbete och ta sig an
nya forskningsfragor. Utdver detta framgar att flera projektresultat har
uppméarksammats mer pa nationell niva an vad som forvantades pa
forhand. Projektledarna menar att detta troligen kan harledas till ett
generellt 6kat intresse bland allmé&nheten avseende energi, vdrme och
kyla.

Barkraftighet
Utvérderingen visar att Termo &r ett starkt program som bidrar med ett

helhetsperspektiv inom omradet for varme och kyla. Samtidigt
identifieras utvecklingspotential for att ytterligare forbattra Termos




barkraftighet. Det handlar framst om hur programmet kan utvecklas for
att sakra resultat och samarbetens barkraftighet da det i manga fall saknas
en langsiktig plan for hur resultaten ska leva vidare efter avslutat projekt.
Potentialen i kunskapen och I6sningarna som utvecklats ar tydlig, men fa
projekt har en tydlig plan fér hur resultaten kan anvéndas i fortsatta
projekt.

Utformningen av Termo betraktas som hogst relevant for forskning inom
varme- och kylaomradet

Utformningen av Termo upplevs som adekvat. Trots att det finns vissa
liknande satsningar betraktas Termo som hdgst relevant for forskning
inom varme- och kylaomradet da programbeskrivningen uppfattas som
vél utformad for omradet. Vidare uppfattas programmet som smidigt i
jamforelse med internationella satsningar. Samtidigt identifieras
utvecklingspotential for att ytterligare forbéttra Termos barkraftighet nar
det kommer till programmets utlysningar, da flera projektledare har lyft
hur battre framforhallning avseende utlysningarna skulle underlatta
processen for mobilisering av aktorer for projekten. Detta skulle troligen
vara férdelaktigt inte bara for deltagare i projekten, utan dven for
Energimyndigheten eftersom det bor leda till en forhojd kvalitet pa
projektansékningarna.

Energimyndighetens roll inom Termo upplevs som dndamalsenlig,
samtidigt finns utvecklingspotential for att ytterligare forstarka
programmets barkraftighet samt for att vidare ytterligare utveckla sin roll
inom varme- och kylaomradet

Utvérderingen visar hur Energimyndighetens roll inom Termo uppfattas
generellt som positiv samtidigt denna roll skulle kunna utvecklas for att
ytterligare stddja utvecklingen inom projektverksamheten och
programmets kluster. En tydlig satsning pa resultatspridning dar
Energimyndigheten tar en ledande roll skulle kunna bidra till ytterligare
resultatoverlevnad. Ett forslag for att sdkerstalla ett mer langsiktigt
perspektiv skulle vara att genom utlysningar efterfraga en handlingsplan
eller strategi for spridning av resultat i projektansékan och betona vikten
av att denna handlingsplan &r val genomtéankt. Detta skulle 6ka
sannolikheten for 6kad bérkraftighet av resultaten och samtidigt
tydliggora ansvarsfordelningen mellan Energimyndigheten och
projektledarna i forhallande till resultatspridning.

Vidare visar utvarderingen hur Energimyndighetens roll inom vérme- och
kylaomradet har utvecklats i ratt riktning samtidigt som det finns
utrymme f0r ytterligare utveckling inom internationalisering och
kommersialisering. Energimyndighetens satsning inom Strategin for
Vérme och Kyla Sustainable Heating and Cooling by Sweden (SHCBS)
har syftet att frdmja svensk export. Denna satsning bor fortydligas till




projektledare inom Termo for att sékerstalla att redan tillgangliga resurser
inom varme-och kylaomradet utnyttjas andamalsenligt. Genom att
Energimyndigheten fortydligar Strategin for varme och kylas
exportframjande aktiviteter samt arbetar med att stérka projektens och
innovationsklustrens internationella samverkan finns det stor potential for
Sverige och svenska foretag att utvecklas inom omradet. Vidare visar
utvarderingen pa en efterfragan av insatser fran myndigheten for att
framja kommersialisering av forskningsresultaten inom Termo — detta
bland annat for att framja systemutvecklingen inom varme- och
kylaomradet. Genom ett utokat fokus inom Termo pa att finansiera
projekt som ligger ndrmare behovségarna poéangterar projektledarna att
Energimyndigheten kan bidra till att fler projekt kommersialiseras bade
nationellt och internationellt.

Rekommendationer

Projekt- och klusterverksamheten inom Termo bedéms genomforas pa ett
tillfredstallande satt och programmet bedoms andamalsenligt. Denna
utvardering pekar pa fem rekommendationer for att starka programmets

andamalsenlighet och projektens samhéallspaverkan:

e Energimyndigheten bor utveckla en handlingsplan for resultat-
och kunskapsspridning.

e Energimyndigheten bor sékerstélla att kommersialiseringsstddet
inom Strategin for varme och kyla tydligt omfattar Termo-
projekten.

e Energimyndigheten bor ta en aktiv roll i att para ihop projekt.

e Energimyndigheten bor folja upp ord med handling for att lyfta
programmet till en internationell niva.

e Framja aktivt utokad samverkan mellan Termos kluster.
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Executive summary

On behalf of the Swedish Energy Agency, Damvad Analytics has
conducted an evaluation of the research and innovation program Termo,
initiated in 2017. The purpose of the evaluation is to display the results
and early effects of Termo, and following the evaluation’s results, form
recommendations for how the Swedish Energy Agency can continue its
work within the Termo program in the most suitable way. The data
collection process has consisted of a portfolio analysis, desk research,
self-evaluations, a survey, in-depth interviews, and an interpretation
seminar. The evaluation was conducted from June to September 2022.

The program

The research and innovation program Termo — the future of heating and
cooling aims to contribute to the goals and vision of the Strategy for
Heating and Cooling by facilitating research and innovation in the heating
and cooling area. Termo finances academic research, company driven
projects, and public sector driven projects as well as innovation clusters.
Together, they are meant to help create a holistic view of the area as well
as enable a transition towards a sustainable energy system that is in line
with the Swedish Energy Agency’s overarching vision of a sustainable
energy system and the politically driven energy and climate goals. The
program was initiated in 2017 and has a budget of 260 million Swedish
kronor for the years 2018 — 2024. The program will finance activities
within three research, development, and innovation areas: Heating and
cooling solutions for the future users and local communities, Efficient
usage of renewable and recycled heating and cooling, and Mission
orientated approaches to efficient interplay within heating and cooling:
business models, organization, rules and regulations, means of control,
technology, etc. The four first calls for research and innovation resulted in
over 70 projects.

The results and effects of Termo’s project and cluster activities

The evaluation has mapped and analysed the results and effects achieved
as well as those meant to be achieved within the Termo program. The
analysis encompasses projects led by companies, private individuals,
universities, and research institutions. The results and effects of the
Termo program encompass the direct project and cluster activities as well
as the results and effects which can be identified on a systems and
societal level. By “effect”, we mean the results created within Termo’s
projects and innovation clusters, which at a later stage can contribute to
actual effects.
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The results were primarily spread through conference contributions,
scientific publications, and webinars

The evaluation shows that the primary method through which the results
have been spread is through conference contributions, scientific articles,
and webinars. A significantly smaller proportion of the projects have
resulted in patents, products, or heating and cooling solutions suited for
export. At the same time, the case studies indicate that several project
leaders experience that their project results have a commercial value. This
indicates that increased support for patent and product development
within Termo could lead to increasingly useful project results. The
projects that collaborated within the IEA (International Energy Agency)
underline how the collaboration created value through the distribution of
results to an international arena. At the same time, the project leaders
describe that they lack time and resources to focus on spreading relevant
results internationally.

A broad collaboration within the projects contributes to the building of
competencies

The building of competencies has occurred for all actors involved across
the projects. The main form of competence building has occurred by
involving PhDs in the projects, followed by licentiate projects and post
docs. To collaborate internationally or through intersectoral and/or
interdisciplinary connections has created value by facilitating a wider
building of competencies for all project participants. In addition, most of
the project leaders experience an effect of their projects as contributing to
building competencies within the industry through seminars and
conferences. The collaboration between academia and industry leads to
the researchers gaining an expanded insight into the needs of companies
and thus they are to a greater extent able to develop research projects with
a clearer starting point in business needs. At the same time, it appears
from the case studies that several of the project managers find it difficult
to include all of the collaboration partners they need to in order to carry
out the projects optimally, which is often linked to difficulties in
translating interests between sectors and actors. The projects in which the
industry can see a clearer connection between the research and the
challenges they face as companies experience a greater commitment from
the industry.

Termo has resulted in a broad involvement of projects representing the
whole innovations chain

The evaluation shows how project activities include both incremental
innovation in the form of continuous improvement of existing
technology/services/knowledge, as well as radical innovations that are
formed through the new development of a completely new technology,
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product, or service. This indicates a balance in relation to the overall
innovation rate of the projects. Based on the TRL scale, the projects
within Termo show a certain predominance towards the later parts of the
innovation chain. Based on the Energy Agency's objective for Termo that
the projects should primarily be between TRL levels 4-7, the evaluation
shows that this objective should be followed more clearly in the granting
process.

The international spread of the project activities can be improved

The evaluation shows that the projects have a good national spread; on
the other hand, there is development potential for international
dissemination and realization of results. 86 percent of the projects that
participated in the survey have stated that the results have been
disseminated nationally, while 52 and 57 percent have stated that the
results have been disseminated internationally within the EU and
internationally in general, respectively. 32 percent of the projects have
only disseminated the results from the projects at national level. Several
project managers point to the projects' international relevance. The
challenges with internationalization concern how project results can be
spread and realized on an international level and thereby benefit an
international audience, rather than that project results would not be
relevant internationally. The projects' international relevance highlights
an untapped potential for several of the Termo projects, and the results of
the evaluation point to a need for an increased focus on
internationalization within Termo to strengthen Sweden's opportunities to
become a world leader in innovation for climate-smart heating and
cooling.

Termo's innovation clusters play an important role for actor
collaboration

The evaluation shows how all clusters have contributed to Termo's results
in the form of webinars, articles in industry magazines, and follow-up
projects. Termo's innovation clusters play an important role when it
comes to actor collaboration, as they enable a different type of
collaboration than that which takes place within the framework of the
program’s projects. The activity is largely about promoting collaboration
between actors who would not otherwise have a forum for collaboration.

The cluster activities contribute to increased actor collaboration as they
have had the opportunity to use their helicopter perspective to identify
knowledge and needs that exist within a specific subject in heating and
cooling. The clusters are then able to mediate contact between
researchers, companies, and other actors to tie the projects together within
Termo. Through various activities, events, and direct matchmaking, a
broad group of actors gathers around various prioritized issues. In this
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way, new contact surfaces and opportunities for collaborations are created
that can live on outside of Termo's project operations. By involving a
wide range of actors from the industry, researchers and the public sector
are informed of the market's needs.

One of the most important contributions of the cluster activities to
Termo's program objectives is a widespread exchange of knowledge and
dissemination of knowledge. The exchange of knowledge takes place
mainly through the activities where various forms of events are arranged.
The knowledge exchange focuses on drawing attention to and sharing
insights about what is happening in specific industries related to heating
and cooling, as well as sharing research and new knowledge created in the
field. To further increase the exchange of knowledge, the clusters
themselves highlight how increased collaboration between the clusters
could lead to a greater exchange of valuable information, networks, and
knowledge.

Theory of change and effectiveness

The orientation of the activities within Termo is to a large extent in line
with the objectives the Swedish Energy Agency has described in the
theory of change for the Strategy for Heating and Cooling and the
detailed program for Termo. The evaluation shows that the projects and
innovation clusters contribute in different ways to the objectives the
Swedish Energy Agency has set for 2030. By enabling a broad as well as
deep collaboration between different actors within the heating and cooling
area, the program contributes to the objective focusing on innovation and
climate. Through the projects’ focus on resource efficiency, resource
recovery, and the clusters’ clear focus on spreading knowledge within the
heating and cooling area, Termo also contributes to the resource
efficiency objective. Several of the projects focus on the interaction
between heating and cooling and the projects involve different actors to
increase the interaction in the energy system on a national level. Many
projects also focus on developing methods for increasing energy exchange
between different users and producers.

Unexpected effects

In addition to already presented results, unexpected effects that were not
expected at the time of the application, have also emerged within the
project and cluster activities. For example, a higher degree of
internationalization of the project results than was expected at the start of
the project is mentioned. Furthermore, the actual cooperation that took
place within the projects has been considerably more extensive than what
the project managers expected at the start of the projects. This has had a
stimulating effect which in turn has resulted in new problem formulations
and new project applications where the collaborating actors can further
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develop their collaboration and tackle new research questions. In addition
to this, it appears that several project results have received more attention
at the national level than was expected in advance. The project leaders
believe that this can probably be derived from an overall increased
interest among the public regarding energy, heating, and cooling.

Viability

The evaluation shows that Termo is a strong program that contributes
with a holistic perspective in the area of heating and cooling. At the same
time, there is potential to further improve Termos' viability. This potential
mainly concerns how the program can be developed to secure results and
the viability of the collaboration, as in many cases there is a lack of a
long-term plan for how the results will live on after the end of the project.
The potential of the knowledge and solutions developed is clear, but few
projects have a clear plan for how the results can be used in further
projects.

The design of Termo is considered highly relevant for research in the
field of heating and cooling

The design of Termo is perceived as adequate. Although there are some
similar initiatives, Termo is considered highly relevant for research in the
heating and cooling area as the program description is perceived as well-
designed for the area. Furthermore, the program is perceived as flexible,
especially in comparison to international initiatives. At the same time,
further improvements to Termo's viability could be made when it comes
to the program’s calls for tenders, as several project managers have
highlighted how better foresight regarding the calls for tenders would
facilitate the process of mobilizing actors for the projects. This would be
beneficial not only for participants in the projects, but also for the Energy
Agency as it would hopefully lead to an increased quality of the project
applications.

The role of the Swedish Energy Agency within Termo is perceived as
sufficient; however, there is potential to further strengthen the program's
viability as well as further development their role in the heating and
cooling area

The role of the Swedish Energy Agency within Termo is generally
perceived as positive. At the same time, this role could be developed
further to support project activities and the program's clusters. A clear
investment in the dissemination of results where the Swedish Energy
Agency takes a leading role could contribute to strengthen result viability.
A proposal to ensure a more long-term perspective would be to request,
through calls for a plan of action or strategy, for the dissemination of
results in the project application and to emphasize the importance of a
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well-thought-out action plan. This would increase the viability of the
results and at the same time clarify the division of responsibilities
between the Swedish Energy Agency and the project managers in relation
to the dissemination of results.

The evaluation shows that the role of the Swedish Energy Agency in the
heating and cooling area has developed in the right direction, while there
is room for further development in internationalization and
commercialization. The Swedish Energy Agency's investment in the
Strategy for Heating and Cooling Sustainable Heating and Cooling by
Sweden (SHCBS) aims to promote Swedish exports. This investment
should be clarified to project managers within Termo to ensure that
already-available resources in the heating and cooling area are utilized
appropriately. If the Swedish Energy Agency clarifies the strategy for
their export promotion activities and works to strengthen the international
collaboration of projects and innovation clusters, then there is great
potential for Sweden and Swedish companies to develop in the area.
Furthermore, the evaluation shows a demand for efforts from the
authority to promote the commercialization of the research results within
Termo — this would, among other things, promote system development in
the heating and cooling area. Through an increased focus within Termo
on financing projects that are closer to the needs owners, the project
managers point out that the Swedish Energy Agency can contribute to the
commercialization of more projects commercialized both nationally and
internationally.

Recommendations

The project and cluster activities within Termo are judged to be carried
out in a satisfactory manner and the program is judged to be satisfactory.
This evaluation makes five recommendations to strengthen the
effectiveness of the program and the societal impact of the projects:

e The Swedish Energy Agency should develop an action plan for
the dissemination of results and knowledge.

e The Swedish Energy Agency should ensure that the
commercialization support within the Strategy for Heating and
Cooling clearly covers the Termo projects.

o The Swedish Energy Agency should take an active role in pairing
projects.

o The Swedish Energy Agency should follow words with action to
take the program to an international level.
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e Actively facilitate increased collaboration between Termo's
clusters.
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1 Introduktion

Forsknings- och innovationsprogrammet Termo — varme och kyla for
framtidens energisystem syftar till att bidra till malen och visionen i
Strategin for varme och kyla genom att samla forskning och innovation
inom omradet. Termo finansierar akademidriven forskning,
foretagsdrivna projekt, projekt drivna av den offentliga sektorn, samt
innovationskluster som tillsammans ska hjalpa till att skapa en helhetssyn
pa omradet och mojliggora en omstallning mot ett hallbart energisystem i
enlighet med Energimyndighetens 6vergripande vision om ett hallbart
energisystem och de politiskt beslutade energi- och klimatmalen.

Programmet initierades 2017 med ett uttalat syfte att bidra till
anvandarorienterad utveckling, starkt samverkan mellan aktorer och
branscher, samt flexibla och robusta systemldsningar. Programmet har en
budget pa 260 miljoner kronor for aren 2018-2024 och ska finansiera
aktiviteter inom tre forsknings-, utvecklings-, och innovationsomraden:
Vérme- och kyllésningar for framtidens anvandare och lokalsamhéllen,
Effektivt tillvaratagande av fornybar och atervunnen varme och kyla,
samt Missionsinriktat angreppsatt for effektivt samspel inom vérme och
kyla: affarsmodeller, organisation, regelverk, styrmedel, teknik, etc.
Programmet &r indelat i etapper dar en uppféljning och beslut om
eventuell forlangning genomfordes under 2020 med resultatet att
programmet férlangdes. De fyra forsta utlysningarna har resulterat i 70
forsknings- och innovationsprojekt och en femte utlysning utannonserades
i borjan av 2022.

1.1 Uppdrag

P& uppdrag av Energimyndigheten har Damvad Analytics under 2022
utvérderat Termo. Syftet med utvérderingen har varit att utfora en
granskning av programmet och de aktiviteter, insatser och projekt som
utforts inom ramen for de fyra forsta utlysningarna. Utvarderingen
kommer utg6ra underlag for arbetet med att uppdatera bade Strategin for
varme och kyla samt Termo och ger darfér &ven rekommendationer for
hur programmet kan utvecklas for att battre bidra till systemutveckling av
varme- och kylaomradet och en hallbar omstéllning.

De tio fragor utvérderingen har haft i uppgift att besvara ar:
1. Pavilka satt bidrar projektverksamheten till programmets
malsattningar (nationellt och internationellt) utifran nyttiggérande
av resultat, kompetensuppbyggnad, samverkan mellan olika

aktorer och tvérsektoriella kopplingar och avndmarrelevans?

2. Hur val har programmet lyckats sprida projektverksamheten?
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3. Hur kan balansen i projektverksamheten utvecklas for att bli mer
andamalsenlig?

4. Vilka resultat och effekter har innovationsklustren bidragit till
(nationellt och internationellt)?

5. Hur kan innovationskluster utvecklas for att starka
innovationskraften inom omradet ytterligare?

6. Pa vilka satt ar inriktningen pa aktiviteter i linje med vad som ska
astadkommas enligt effektkedja och programbeskrivning
(resultat/programmal, utfallsmal och effektmal)?

7. Vilka mervérden har programmet skapat jamfort med om
programmet inte skulle ha genomforts?

8. Vilka effekter har programmet bidragit till, som inte var
identifierade i programbeskrivningen?

9. Vad kan sdgas om programmets utformning i forhallande till
jamforbara satsningar inom Sverige (evt. internationellt)?

10. Hur kan Energimyndigheten roll inom omradet utvecklas?

Baserat pa resultat fran utvarderingsfragorna har utvéarderingen aven i
uppgift att foresla och rekommendera vilken utveckling och
riktningsforandring programmet skulle kunna ta for att i hogre
utstrackning bidra till systemutveckling av varme- och kylaomradet och
omstallningen.

1.2 Metod

Utvérderingen har genomforts genom en mix av olika kvalitativa samt
kvantitativa datainsamlings- och analysmetoder. Metoderna presenteras
nedan.

1.2.1 Effektlogik

Vi har i genomforandet av utvarderingen tagit hansyn till den effektlogik
som har tagits fram for Energimyndighetens Strategi for varme och kyla.
Termo utgdr en stor del av strategin och forvantas genom programmalen
starkt bidra till énskade utfall och effekt kopplad till den éverordnade
strategin. Effektlogiken och Termos dandamalsenlighet kopplat till
strategin behandlas explicit i kapitel 4.

1.2.2 Dokumentstudier

Vi har bland annat studerat Termos utlysningstexter for utlysningar 14,
beviljade projekts ansdkningar, beviljningsgrunder och slutrapporter,
samt Energimyndighetens interna tvaarsuppfoljning av Termo. Dessutom

19



har vi studerat en kvantitativ sammanstélining av samtliga 70 projekt som
beviljats finansiering inom ramen fér Termo i utlysningarna 1-4.

1.2.3 Enkat

Vi har skickat ut en enkat till samtliga 70 projektledare inom Termo.
Enkatfragorna har inte anpassats utifran organisationstyp — detta i syfte
att fanga in eventuella oférvantade effekter oberoende av
organisationstyp. Enkéatfragorna presenteras i Bilaga B. Den totala
svarsfrekvensen for enk&tundersdkningen ar 69 procent, och en
sammanfattning av svarsfrekvensen fordelat pa aktors- och projekttyp
sammanfattas nedan:

e Enkaten till projektledare fran enskilda personer skickades till ett
projekt och resulterade i ett svar, vilket innebér en svarsfrekvens
om 100 procent.

e Enkaiten till projektledare fran institut skickades till 13 projekt
och resulterade i 11 svar, vilket innebér en svarsfrekvens om 85
procent.

e Enkaten till projektledare fran privata foretag skickades till 24
projekt och resulterade i 20 svar, vilket innebéar en svarsfrekvens
om 83 procent.

e Enkaten till projektledare fran offentlig sektor skickades till ett
projekt och resulterade i ett svar, vilket innebér en svarsfrekvens
om 100 procent.

e Enkaiten till projektledare fran universitet och hogskolor skickades
till 31 projekt och resulterade i 15 svar, vilket innebar en
svarsfrekvens om 48 procent.

e Enkaten till projektledare for projekt skickades till 66 projekt och
resulterade i 44 svar, vilket innebar en svarsfrekvens om 67
procent.

o Enkaten till projektledare for innovationskluster skickades till fyra
innovationskluster och resulterade i fyra svar, vilket innebar en
svarsfrekvens om 100 procent.

Mottagartypen universitet och hogskolor har i betydligt l1agre grad &n de
andra mottagartyperna besvarat enkéaten. Av de 16 projekt ledda av
universitet och hégskolor som inte besvarat enkdten ar stddmottagaren i
15 av fallen Kungliga Tekniska Hogskolan, som &ven &r den
stodmottagare som beviljats flest projekt inom ramen for Termo.
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Av de 22 projekt som valt att inte delta i enkatstudien ar tolv avslutade
och elva ej avslutade. For att hantera detta bortfall har vi i detalj studerat
slutrapporterna for de tolv avslutade projekten och végt in identifierade
resultat i utvarderingen som helhet.

124 Fallstudier

Vi har genomfort fallstudier pa tolv beviljade projekt och samtliga fyra
beviljade innovationskluster. De tolv projekten har valts ut genom ett
stratifierat urval med malsattningen att uppna representativitet.
Fullstandig lista déver vilka projekt och innovationskluster som har valts
ut aterfinns i Bilaga A.

Fallstudierna har utdver djupstudier av all tillganglig dokumentation om
projekten och innovationsklustren &ven inkluderat djupare intervjuer med
projektledare och -deltagare, samt andra aktérer som varit involverade i
eller berors av projekten. Fallstudierna har i utvarderingen anvénts for att
komplettera dokument- och enkatstudier genom att skapa djup forstaelse
for vad som ligger bakom resultaten i projekten, vad som bidrar till att
uppna malen och vilka forutsattningar som ar viktiga for att malen ska
uppnas. Dessutom bidrar fallstudierna till mer kontextuell forstaelse och
mojlighet att granska projektledarnas bilder av hur projektet har fortgatt.

1.25 Tolkningsseminarium

Vid ett tolkningsseminarium 2022-09-07 presenterade utvarderingsteamet
ett urval av reflektioner, analyser, preliminéra slutsatser och
rekommendationer for representanter fran Termo och Energimyndigheten.
Presentationen baserades pa ett rapportutkast som skickades till
representanter fran Termo 2022-08-29. Deltagandet vid
tolkningsseminariet framgar av Bilaga A. Seminariet genomfordes for att
diskutera observationerna och de preliminéra slutsatserna och
rekommendationer, samt i kvalitetssdkrande syfte.

1.3 Rapportens disposition

Detta inledande kapitel foljs av en genomgang av programmet Termos
utformning och projektsammansattning i kapitel 2. Kapitel 3 redogor for
de resultat, effekter och mervarden forsknings- och innovationsprojekten
samt innovationsklustren har uppnatt inom ramen for
projektverksamheten. | kapitel 4 beskrivs projektens aktiviteter och
inriktningar utifran effektlogiken for Strategin for Varme och Kyla medan
kapitel 5 behandlar oférvantade effekter som uppnatts. Kapitel 6
beskriver Termo utifran barkraftighet. Det avslutande kapitel 7
presenterar utvarderingens rekommendationer for vilken utveckling och
riktningsforandring Termo skulle kunna ta for att i hogre utstrackning
bidra till systemutveckling av varme- och kylaomradet och omstéllningen.

Intervjupersoner och deltagare i tolkningsseminarium samt projekt som
ingatt som fallstudier sammanstalls i bilaga A. Bilaga B beskriver
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genomférandet av enkaterna och presenterar enkatfragorna. Bilaga C
presenterar en sammanfattning av svaren pa utvarderingsfragorna.
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2  Om programmet

Kapitlet inleds med en redogdrelse for Termos malsattningar samt
sammanfattar resultaten fran programuppfdljningen som gjordes 2020.
Darefter presenteras en deskriptiv beskrivning av de stottade forsknings-
och innovationsprojekten samt innovationsklustren.

2.1 Malsattning

Termo &r ett program hos Energimyndigheten inom varme och kyla med
syftet att bidra till utvecklingen inom omradet for framtidens
energisystem. | programmet ingar saval det tekniska systemet som aktdrer
pa marknaden, de spelregler som omgéardar systemet och samspelet dar
emellan. Dessutom ska programmet bidra till att stdrka den svenska
konkurrenskraften genom kompetensuppbyggnad och innovation for jobb
och klimat inklusive kommersialiserings- och exportmojligheter for
svenskt naringsliv.

Programmet ska i slutdndan bidra till de effektmal som
Energimyndigheten pekat ut i Strategin for varme och kyla:

e Energiresurser: Energi for varme och kyla utgors av atervunnen
och fornybar energi. Overskottsviarme fran olika sektorer
nyttiggdrs och kommer samhaéllet till nytta.

o Samspel i energisystemet: Samspel mellan varme och kyla och
andra energibérare bidrar till ett resurs- och kostnadseffektivt
energisystem samt en trygg energiférsorjning.

e Resurseffektiv anvandning: Varme- och kyla anvands pa ett
resurseffektivt satt med minimal miljopaverkan. Anvandarna drar
nytta av konkurrenskraftiga priser pa lokala marknader.

e Innovation for jobb och klimat: Néringslivet, offentliga aktorer
och forskningsaktorer i Sverige ar varldsledande inom innovation
for klimatsmart védrme och kyla. Produkter, systemldsningar och
tjanster ar konkurrenskraftiga pa en global marknad.

2.2 Uppfoljning efter tva ar

Under 2020 genomfordes en uppfoljning av dittills uppnadda resultat for
de da 43 beviljade forsknings- och innovationsprojekt samt fyra
innovationskluster. Vidare utvirderades dven programmets utformning.
Uppfdljningen kom fram till att Termos innehall ligger val i linje med
Energimyndighetens dvergripande strategier och bidrar till flera 16sningar
inom energilagring, elektrifiering, cirkuléra fléden, digitalisering och
hallbara samhallen. Termo ansags aven ha néra synergier med
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Energimyndighetens exportfrdmjande insats Sustainable Heating and
Cooling by Sweden.

Projektportfoljen bedomdes i stort bidra till att uppfylla programmets mal,
men att ett 6kat fokus pa projekt som spanner 6ver olika omraden samt
fler tvarvetenskapliga och foretagsdrivna projekt vore dnskvért framover.
Innovationsklustren ansags ha haft olika langa uppstartsstrackor men att
samtliga hade kommit i gdng med sin verksamhet vid tidpunkt for
uppfoljningen.

2.3 Utformning

Utvérderingen omfattar forsknings- och innovationsprojekt samt
innovationskluster som beviljats stdd i Termos fyra forsta utlysningar
(2018-2020). Totalt har 66 forsknings- och innovationsprojekt samt fyra
innovationskluster beviljats stdd, varav 40 projekt var avslutade vid
tidpunkt for denna utvardering. Notera att utvdrderingen aven omfattar de
30 projekt som annu inte avslutats. Slutligen bor poédngteras att fem
svenska deltaganden i internationella arbetsgrupper (International Energy
Agency, IEA) har upphandlats inom ramen for Termo och ingar saledes i
denna utvérdering.

I den andra utlysningen beviljades stod till samtliga fyra
innovationskluster medan det i de 6vriga utlysningarna beviljades mellan
20 och 25 projekt per utlysning.

Figur 2.1 | Totalt har 70 projekt och innovationskluster beviljats stod
inom ramen for Termo

Antal beviljade projekt, 2018-2020

25
21 20
4
[
Utlysning 1 Utlysning 2 Utlysning 3 Utlysning 4

Kalla: Damvad Analytics 2022 baserat pa underlag fr&n Energimyndigheten

Utdver att den andra utlysningen enbart var riktad mot innovationskluster
har den tredje och fjarde utlysningen sarskilt valkomnat projektforslag
med lite olika tematiska fokus. Utlysning 3 valkomnade sérskilt
projektansokningar med fokus pa flexibla I6sningar, digitala losningar,
anvandar- och prosumentorienterad utveckling av varme och kyla i
energisystemet. For den fjarde utlysningen 6nskades sérskilt projekt dar
olika typer av aktdrer samverkar, projekt som inkluderar en
tvardisciplinar ansats, projekt som inkluderar internationellt samarbete
och projekt dar sma- och medelstora féretag kan kommersialisera
projektresultaten.

24



Infér denna utvérdering har Energimyndigheten internt kategoriserat de
beviljade projektens fokusomraden, vilka sammanstélls i Figur 2.2. Det
rader viss relativ skillnad i fokusomraden mellan utlysningarna: Projekten
som beviljats stod i den forsta utlysningen har jamfort med Utlysning 3
och 4 haft storre fokus pa fokusomradena Fjarrvarme — traditionell &
lagtemp, Geotermisk energi, samt Regelverk & styrmedel; | Utlysning 3
har projekten i storre utstrackning fokuserat pa Varmepump — teknik,
Fjarrkyla och Internationellt — IEA; Slutligen har den fjarde utlysningen
jamfort med de andra tva utlysningarna haft storre fokus pa
Overskottsenergi - lagvardig och Samspel i energisystemet.

Figur 2.2 | Varierat projektfokus mellan de olika utlysningarna
Projektfokus enligt Energimyndigheten, 2018-2020

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

Fjarrvarme — Traditionell & lagtemp

Kommersialisering

Affarsmodeller

Varmepump - teknik

Varmepump - energikalla

Stadsplanering
Internationellt - IEA
Overskottsenergi - lagvardig

Energilagring - évrig
Samspel i energisystemet - Virme &..
Fjarrvérme - teknik
Geotermisk energi - bergvarme
Varmepump - kdldmedier
Industri - Tillforsel varme & kyla
Termiska nét
Overskottsenergi - hogvardig
Samspel i energisystemet - varme & kyla
Byggnader —..
Energilagring - geotermisk
Fjarrkyla
Regelverk & styrmedel
Internationellt - évriga org
Standard
Geotermisk energi - djupgeo

Solvarme

m Utlysning 1 Utlysning 3 mUtlysning 4

Kalla: Damvad Analytics 2022 baserat pa underlag fran Energimyndigheten

! Notera att innovationsklustren har exkluderats fran kategoriseringen samt att projekten kan ha
tilldelats fler &n ett fokusomrade.
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Beviljandegraden for de fyra forsta utlysningar ligger pa 34 procent, se
Figur 2.3. Det &r ingen storre skillnad pa beviljandegraden mellan
Utlysning 1, 3 och 4, daremot ar beviljandegraden for Utlysning 2
(innovationskluster) nastan 60 procent.

Energimyndigheten har som mal att beviljandegraden (baserat pa sokt
respektive beviljat belopp samt antalet sokta respektive beviljade projekt)
normalt ska vara samma (£ 10 procentenheter) for projekt med
projektledare av kvinnligt respektive manligt kon. Utvérderingen visar att
det rader relativt stor skillnad i beviljandegrad for projekt med kvinnlig
respektive manlig projektledare: beviljandegraden for projekt med
kvinnlig projektledare &r 56 procent medan den &r 29 procent for projekt
med manliga projektledare. Det bor aven papekas att det ar betydligt fler
projektansokningar inkomna med manlig projektledare. Dessa skillnader
lyftes aven i uppfoljningen efter tva ar men har saledes inte jamnats ut.
Notera dock att denna redovisning endast géller projektledare och inte tar
hénsyn till projektgruppens sammansattning.

Figur 2.3 | Hogre beviljandegrad for projekt ledda av kvinnor
Kénsfordelad beviljandegrad avseende projektledare, 2018-2020

Kvinna Man Total

m Antal beviljade projekt Antal avslag

Total
Man
Kvinna

® Andel beviljade projekt Andel avslag

Kélla: Damvad Analytics 2022 baserat pa& underlag frén Energimyndigheten

De beviljade projektens totala budget uppgar for de fyra forsta utlysningar
till cirka 357 miljoner kronor (357 070 264), varav samfinansiering star
for 39 procent av projektens totala budget.
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Figur 2.4 | Samfinansieringen star for 39 procent av projektens
totala budget

Andel beviljat stéd och samfinansiering, 2018-2020

m Beviljat stod Samfinansiering

Kalla: Damvad Analytics 2022 baserat pa underlag fr&n Energimyndigheten

Graden av samfinansiering har varierat mellan de olika utlysningar och
var hogst for projekten som beviljades i Utlysning 1 (46 procent).
Utlysningen 2 som riktades till innovationskluster har haft en
samfinansieringsgrad pa 37,5 procent, medan samfinansieringsgraden for
Utlysning 3 och 4 ar 31 respektive 35 procent.

Figur 2.5 | HOgst andel samfinansiering i forsta utlysningen
Projektfinansiering, mkr, 2018-2020

76 75
65
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24
15
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Utlysning 1 Utlysning 2 Utlysning 3 Utlysning 4

m Beviljat stod Samfinansiering

Kalla: Damvad Analytics 2022 baserat pa underlag fr&n Energimyndigheten

Totalt har drygt 220 miljoner kronor (220 294 354) beviljats inom ramen
for Termo. Figur 2.6 visar projektbudgetens beviljade stéd jamfért med
samfinansieringen per mottagartyp. Enskilda personer och privata foretag
har i princip blivit samfinansierade i samma utstrackning som de mottagit
beviljat stod. For institut samt universitet och hogskolor star
samfinansieringen endast for 30 respektive 35 procent av projektens totala
budget. Projektet som har letts av offentlig sektor har av naturliga skél
inte mottagit ndgon samfinansiering. Notera att denna sammanstallning
endast visar projektledarens organisation.
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Figur 2.6 | Projekt ledda av privata foretag har hogst andel
samfinansiering — universitet och hogskolor lagst

Projektfinansiering, mkr, 2018-2020
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m Beviljat stod Samfinansiering

Kalla: Damvad Analytics 2022 baserat pa underlag fr&n Energimyndigheten

Av de drygt 220 miljoner kronor som har beviljats i stdd till projekten har
universitet och hégskolor mottagit 48 procent av medlen. Privata foretag
har mottagit 33 procent av medlen och institut har mottagit 16 procent.
Enskilda personer och statliga myndigheter har mottagit 1 procent vardera
av medlen. Notera att denna sammanstallning endast visar projektledarens
organisation.

Figur 2.7 | Universitet och hogskolor har beviljats mest stod
Andel av totalt beviljat stéd, 2018-2020

1%
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m Universitet och hogskolor m Privata foretag W |nstitut
m Enskilda personer m Statliga myndigheter

Kalla: Damvad Analytics 2022 baserat pa underlag fr&n Energimyndigheten

Av de 70 beviljade forsknings- och innovationsprojekten samt
innovationskluster har Kungliga Tekniska HAgskolan blivit beviljad flest
projekt. Totalt har KTH beviljats 22 projekt, 31 procent av alla beviljade
projekt. RISE har beviljats nast flest projekt, totalt 11 projekt.
Energiforsk AB och Linkdpings universitet har beviljats fyra respektive
tre projekt. Notera att denna sammanstéllning endast visar projektledarens
organisation.
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Figur 2.8 | KTH och RISE har beviljats flest projekt
Beviljade projekt, 2018-2020
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Kalla: Damvad Analytics 2022 baserat pa underlag fran Energimyndigheten

29



3 Resultat och effekt

Detta kapitel redogor for de resultat och effekter som uppnatts inom
ramen for programmet Termos projektverksamhet och innovationskluster.
Kapitlet bygger huvudsakligen pa intervjuer genomférda med projekt-
och innovationsklusterledare, en enkéat samt studier av projekt- och
programdokument. Enkatsvar har inkommit fran 40 av 66 projekt och 4 av
4 innovationskluster, vilket innebar en total svarsfrekvens pa 69 procent.?
Kapitlet ar uppdelat mellan resultat och effekter fran de finansierade
projekten respektive innovationsklustren. Slutligen beskrivs mervardena
som skapats inom programmet som helhet.

3.1 Resultat och effekter av Termos forsknings- och
innovationsprojekt

| detta avsnitt beskrivs resultat och effekter som har uppnatts inom ramen

for Termos forsknings- och innovationsprojekt.

3.1.1 Projekten resulterar i publikationer och webbinarium men

moter utmaningar i att sprida resultaten utanfér Termo
Figur 3.1 visar bade andel projekt som resulterat i fordefinierade resultat,
samt antal resultat inom parentes. Cirka hélften av projekten som har
besvarat enkaten har resulterat i publicering av vetenskapliga
publikationer och konferensbidrag. Det tredje vanligaste resultatet
projekten har lett till ar webbinarium — 45 procent av projekten har hallit
webbinarium. Projektledare som ar verksamma pa larosaten framhaller
aven att resultaten har nyttiggjorts genom att de anvénds i undervisningen
inom omradet. Flera projekt har funnit andra former inom vilka resultaten
har nyttiggjorts, exempelvis genom att publicera resultaten i
branschtidningar, poddavsnitt eller videoklipp pa sociala medier sasom
Youtube. Resultaten har dven nyttiggjorts genom att projektledare- och
deltagare har deltagit pa exempelvis Fjarrvarmedagarna och darigenom
presenterat resultaten for en bredare publik. Vidare uppger projektledarna
att projekten har resulterat i kommersialisering av prototyper, piloter eller
I6sningar, fortsattningsprojekt samt produkter.

Det dr dock viktigt att understryka att enstaka projekt star for ett stort
antal av vissa av resultaten som har rapporterats i enkatstudien. Till
exempel uppger ett projekt att de bidragit till 50 produkter och 50
prototyper, och ett annat har bidragit med 20 prototyper och 70 varme-
och kylalésningar (av totalt inrapporterade 72 varme- och kylalésningar).
Vid en narmare granskning av slutrapporterna for dessa projekt framgar
att projekten snarare har presenterat enskilda produkter, prototyper eller
I6sningar vid flera olika tillfallen &n att ha tagit fram 50 olika produkter,
prototyper eller 1sningar. Notera dock att programmalet for 2024 med
fokus pa Innovation for jobb och klimat &r att minst tva projekt ska ha

2 Se Bilaga B for utforlig beskrivning av enkéten
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utvecklat varme- och kylalésningar for exportmarknad varfor det saledes
ar uppnatt.

Bland de projekt som avslutats men inte deltagit i enkatstudien framgar
genom slutrapporterna att projektresultaten ar i linje med enkatresultaten.
Ett av projekten har exempelvis resulterat i en prototyp for
borrhalsvarmevaxling, och detta projekt planerar aven att publicera en
artikel i en internationell tidskrift. En projektledare beskriver i fallstudien
sin upplevelse av hur resultaten tagits emot av den internationella
marknaden:

Internationellt sett sa har ingen en sadan har apparat, vi ar forst i
varlden. Vi har bland annat varit och demonstrerat den for flera
energibolag i Tyskland.

Endast tre projekt har tagit patent inom ramen for Termo: totalt fyra
patent. Samtidigt beskriver flera projektledare i 6ppna svar i évrigt-
kategorin att de har for avsikt att soka patent men att projektet &nnu inte
ar avslutat. De framhaller dven hur projekt lett till fardiga modeller eller
I6sningar under utveckling, vilket har resulterat i ett fortsatt arbete med
ambitionen om att kommersialisera och sprida I6sningarna nationellt och
aven internationellt. Detta resultat gar dven att utldsa genom de projekts
slutrapporter vilka inte deltagit i enkatstudien.

Figur 3.1 | Vetenskapliga publikationer, konferensbidrag och
webbinarium vanligt forekommande resultat for stottade projekten

Andel (antal resultat inom parentes) av projekten som resulterat i nagot av
nedanstaende resultat, 2018-2020

Publikationer G 50% (51)
Konferensbidrag I 48% (89)
Webbinarium I 4590 (93)
Artiklar i branschtidningar IEEEEEEEEEEGGNNN 349 (33)
Popularvetenskapliga artiklar NG 27% (39)
Prototyper, piloter eller I6sningar som.. I 25% (81)
Fortsattningsprojekt I 13% (9)
Ovrigt I 11% (32)
Produkter NN 9% (53)
Virme- och kylalosningar anpassade for.. IEEE 7% (72)
Patent I 7% (4)

Projektet har inte resulterat i... 0% (0)

Kalla: Enkat

Not: Ett fatal projekt star for en stor del av antal resultat inom foljande resultatkategorier: Prototyper,
piloter eller I6sningar som kommersialiserats; Produkter; samt Varme- och kylalésningar anpassade for
export. Vid narmare granskning av slutrapporter framgar att enstaka projektledare verkar ha missuppfattat
fragan varfor antal resultat som redovisas i figuren kan vara missvisande.
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Nar det galler nyttiggérande av resultat till aktorer i naringslivet varierar
projektutfallen. Genom fallstudierna framgar hur projekten arbetar for att
nyttiggora projektresultaten for foretag inom varme- och kylaomradet.
Detta bland annat genom webbinarier for branschrepresentanter eller
genom demonstrationer av 16sningar skapade inom projekten. Andra har
ett tydligare fokus pa akademisk spridning av resultaten. De projekt som
presenterar resultaten for aktorer i naringslivet upplever att resultaten
genererar forhallandevis stort intresse for den kunskap, lsningar och
produkter som har skapats. Detta indikerar ett vérde i att ytterligare
tillgangliggora akademiska resultat for en bredare publik fran
naringslivet. En intervjuperson i fallstudien beskriver sin upplevelse:

Det har varit ett ganska stort intresse och flera fjarrvarmebolag har hort
av sig till mig. Jag har varit runt och presenterat forskningsresultat i
flera olika sammanhang och pa sa sétt spridit vara kunskapsresultat.

En annan projektledare beréttar hur de nyttiggjort sina forskningsresultat
pa en internationell arena genom att delta och vara talare pa
internationella konferenser:

I borjan av juni var vi pa en internationell konferens i Frankrike med cirka
400 deltagare. Déar presenterade jag resultaten fran vart projekt. Det fanns
ett stort intresse for forskningsresultaten och vi fick manga fragor under
konferensen vilket visar pa relevans.

Utstrackningen som resultaten har kommit samhéllet till nytta varierar
mellan projekten dér en del projekt lyckats béattre &n andra i sin spridning
av resultaten. Projekten som haft ett samarbete inom IEA uppger att det
varit till stort véarde for att sprida resultaten till en internationell arena.
Detta upplevs som speciellt positivt eftersom resultat som skapats inom
ramen for projekten bor ha en hog relevans pa EU- och internationell
niva.

Samtliga enkétrespondenter och intervjuade projektledare- och deltagare
har uppgett att Termos egna hemsidor, webbinarium och nyhetsbrev ar
relevanta forum for nyttiggérande av resultat projekten emellan. Genom
dessa sprids resultaten och projekten kan utbyta information med
varandra. Fragan ar dock hur resultaten via dessa plattformar sprids
utanfor programmet. Det finns ett stort behov och vérde av ytterligare
insatser av Termo, initierade av Energimyndigheten, for att fler aktorer
och malgrupper ska kunna dra nytta av resultaten skapade inom
projektverksamheten. Det finns dven potential for att 14gga ytterligare
vikt vid projektverksamhetens fokus pa en internationell marknad.
Projektledarna understryker i hdg grad den internationella relevansen i
projekten samtidigt som de sjalva upplever svarigheter i att sprida
resultaten internationellt.
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3.1.2 Samverkan inom projekten bidrar till
kompetensuppbyggnad

Projektverksamhetens resultat i form av kompetensuppbyggnad ligger vél

i linje med Termos programmal. En projektledare fran ett universitet

framfoér genom intervjustudien hur resultat och kunskap bidrar till

kunskapsuppbyggnad for saval akademin som industrins konkurrenskraft

pa lang sikt:

Kompetensuppbyggnad sker givetvis bland alla som har deltagit inom
projektet, men dven bland de som tar del av resultaten. Kanske sker
kunskapsuppbyggnaden framst bland de som varit med och finansierat, de
som suttit med i styrgruppen och bland de utférare som har varit
involverade i projektet. Men som sagt, kompetensuppbyggnad sker aven i
och med att fler och fler akttrer kan ta del av resultaten och kunskapen
som projektet producerat.

Projektdeltagarna upplever att kompetensuppbyggnad sker for samtliga
involverade aktorer speciellt mot bakgrund att manga projekt haft ett stort
fokus pa att utveckla ny kunskap eller nya innovationer. | de fall som
internationella aktérer medverkat i projekten, eller i samarbeten inom
IEA, har kompetensuppbyggnaden aven kunnat ske pa internationell niva.
Figur 3.2 visar hur enkatsvaren fordelas utifran hur projekten har bidragit
till kompetensuppbyggnad inom varme- och kylaomradet.

For projekt drivna av universitet och institut har de vanligaste formerna
for kompetensuppbyggnad skett genom involveringen av seniora forskare,
doktorander eller mastersstudenter. Dessa har samverkat genom att skriva
vetenskapliga artiklar och mastersuppsatser kopplade till projekten. Av de
universitets- eller institutledda projekten som besvarat enkéten har 60
respektive 50 procent bidragit till kompetensuppbyggnad genom
doktorandprojekt. Bland évriga svar beskrivs hur seniora forskare framst
har kompetensutvecklats genom att fa en fordjupad kunskap i de amnen
som projekten beror.

Nastan en tredjedel av de foretagsdriva projekten som besvarat enkaten
har bidragit till kompetensuppbyggnad genom att engagera en doktorand i
projektet. Utdver detta ser projektledarna i de foretagsdrivna projekten att
de i samarbeten med larosaten eller institut har utvecklat sina
organisationers kompetens genom att de fatt tillgang till projektens
akademiska resultat och dérigenom till kunskap de annars inte skulle ha
haft lattillganglig. Aven instituten och lirosétena upplever att samarbete
med naringslivet skapar forutsattningar for kompetensuppbyggnad, bland
annat genom att foretagen bidrar med marknadsférstaelse. Denna utokade
forstaelse for marknaden upplevs som mycket viktig och fler
projektledare understryker vikten av att ha aktérer fran naringslivet
delaktiga och engagerade i projekten for att kunskapen och kompetensen
ska resultera i storsta mojliga samhallsnytta.
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En fjardedel av respondenterna har uppgett att de inte vet hur projektet
har bidragit till kompetensuppbyggnad. | enkaten var respondenterna
tvingade att besvara fragan. For projekt som inte har involverat nagot av
svarsalternativen i projektet kan saledes ”vet ej”” vara det mest lampliga
svaret vilket kan forklara den relativt hoga andel som svarat "vet ej”.

Figur 3.2 | Doktorandprojekt anvands som kompetensuppbyggande
insats

Har projektet bidragit till kompetensuppbyggnad inom varme- och kylaomrédet
genom nagot av féljande? 2018-2020

Doktorandprojekt e — —  ——— 3?0/
Ovrigt n—————— 7 %)
Vete] m—— )50/
Licentiatprojekt m—— ————— 15%
Postdocs med ndringslivssamverkan —m—— 1%
Géstforskare m————— 119
Postdocs m—— 90,

Kaélla: Enkat

Projektverksamheten inom Termo har dven bidragit till
kompetensuppbyggnad i form av riktade aktiviteter for kunskapsspridning
och kunskapsutbyte. Figur 3.3 visar att projektledarna uppger att 66
procent av projekten bidragit till att bygga bred kompetens inom
branschen med hjélp av seminarier och 50 procent har bidragit med
kompetensforsorjning genom involvering i konferenser. Bland de som har
svarat ”ovrigt” ndmner projektledaren bland annat att
kompetensuppbyggnad har skett i form av direkt utbyte mellan aktérerna
och genom peer reviewed artiklar samt bokkapitel. Vidare har det i
projekt ledda av universitet och institut &ven skapats mojligheter for
kompetensuppbyggnad mellan sektorer och med aktdrer som de annars
inte skulle ha samarbetat med utanfér projekten.

Figur 3.3 | Seminarier och konferenser bygger kompetens inom
branschen

Projektet har bidragit till att bygga bred kompetens inom branschen genom
riktade aktiviteter sasom..., 2018-2020

66%
50%
36%
0,
16% 11%
Seminarier Konferenser Artiklar i Ovrigt Projektet eller

branschtidingar klustret har inte
bidragit pa detta

vis

Kalla: Enkat
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Samtidigt understryker flera av intervjupersonerna ett behov av ytterligare
stéttning och hjélp fran Energimyndigheten med att sprida kunskapen som
skapas inom ramen for projektet. Detta indikerar att de seminarier och
konferenser som projektledarna och projektdeltagarna sjalva har satt upp
inte helt har uppnatt de projektinterna malen i forhallande till att sprida
kunskap och bygga bred kompetens inom varme- och kylaomradet.

3.1.3 Projekten involverar tvardisciplinéra och -sektoriella
samarbeten
Det ar ingen dverraskning att den vanligast forekommande branschen i
Termo-projekten ar fjarrvdrmebranschen — 64 procent av projekten som
besvarat enkaten har uppgett att fjarrvarmebranschen ar involverad i
projektet. Detta kan kontrasteras med Figur 2.2 som visar
Energimyndighetens klassificering av projektens fokus — dar fjarrvarme &r
betydligt lagre an 64 procent. | enkéten har projektledarna fatt fylla i
vilka branscher som ar involverade i projektet, vilket redovisas i Figur
3.4. Enkatresultaten indikerar saledes att fjarrvarmebranschen varit
involverad i projekten dven i de fall fjarrvarme inte varit huvudfokus
inom projektet.

Utdver fjarrvdrmebranschen &r byggnader och varmepumpsbranschen
vanligtvis involverade i projekten (byggnader avser i detta hdnseende
snarare fastighetssektorn &n byggandet av fastigheter och byggnader).
Vidare uppger drygt tre fjardedelar av alla projekten att minst tva av
branscherna som presenteras i Figur 3.4 har involverats i projekten. Dock
ar det viktigt att understryka att det genom fallstudierna har framkommit
att det ofta ar flera av de involverade branscherna som &r mindre
engagerade i projekten. Detta indikerar att projektledarna har mott
utmaningar i att sakerstélla tvarsektoriella kopplingar som &r langvariga
och hallbara genom hela projektperioden.

Figur 3.4 | Majoriteten av de stottade projekten involverar
fjarrvarmesektorn

Vilka branscher &ar involverade i projektet?, 2018-2020

Fjarrvarme I  64%
Byggnader I 48%
Varmepumpar I 18%
Industri I  39%
Transport I 5%

Kaélla: Enkéat

Utover att projekten involverar tvarsektoriell samverkan uppger 41
procent av projektledarna att projekten ar tvardisciplinart inriktade. Fran
enkatstudien framkommer att n&stan samtliga projekt har involverat
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teknikvetenskap som disciplin i projekten. Andra vanliga discipliner i
projekten ar ekonomi och samhallsvetenskap som forekommer i 58
procent respektive 53 procent av projekten, se Figur 3.5. Inom kategorin
”ovrigt” ryms discipliner som datateknik och marknadsanalys. I
genomsnitt involveras 2.8, det vill sdga néstan tre discipliner i varje
enskilt projekt.

Figur 3.5 | Utover teknikvetenskap involveras ofta disciplinerna
ekonomi och samhallsvetenskap i projekten

Vilka discipliner ar involverade i projektet, 2018-2020

Teknikvetenskap I 050/
Ekonomi e seeseeee—— 530
Samhallsvetenskap I 530
Naturvetenskap I /7%,
Juridik e 11%

Ovrigt e 11%
Kalla: Enkat

Samverkan inom projekten mellan de olika projektdeltagarna uppges ha
resulterat i en utokad forstaelse for aspekter som tidigare var okanda eller
inom omraden dar aktorerna tidigare i hog grad har arbetat i silos. Den
storsta andelen av samverkande aktorer ar framst aktiva i
samverkansprojekt pa en nationell niva. Internationell samverkan har
framst skett i koppling till IEA och har darigenom resulterat i effektiva
utbyten pa internationell niva. En projektledare beskriver i fallstudien hur
projekten kan bidra med samverkan mellan néringslivet och akademin
genom att involvera flera olika aktdrstyper:

Via energibolagen har det framfor allt varit personer som &r tekniska eller
strategiska pa energibolag. Genom oss har det varit personer med
doméankunskap inom energisystem, energiteknik, datavetenskap,
systemutveckling och fran akademien. Sammantaget ar det konstellationen
av personer med olika kunskaper som har varit bra for projektet.

En annan projektledare skildrar hur dialog och samarbete 6ver discipliner
och industrier aven kan bidra till nya projektansékningar inom varme- och
kylaomradet:

Vi har mycket olika kompetenser pa avdelningen. Bland annat fran
industri, fjarrvarme, elingenjorer samt de med ekonomisk bakgrund. Vi
har en bra dialog med varandra och detta genererar nya idéer, vilket kan
komma att skapa vidare ansokningar till nya projekt som férhoppningsvis
kan intressera och na en bred skara aktorer.
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Samverkan har skett i form av samarbete mellan aktorer och i form av
referensgrupper som bidragit med expertkunskaper inom projekten. Som
kan utlasas i Figur 3.6 har i princip projektledare uppgett att samarbetet
har skett i form av kunskapsutbyte. Inom 64 procent av projekten uppger
att de har samarbetat genom nétverkande och 57 procent har samverkat
genom utveckling av en ny produkt eller tjanst. Att ver halften av
projekten som besvarat enkaten uppgett att de har samverkat i form av att
utveckla en ny produkt eller tjanst samtidigt som endast nio procent av
projekten har resulterat i en produkt, se Figur 3.1, & anmarkningsvart.
Detta tyder pa att projekten inte helt har lyckats genomféra det inom
projektet de arbetar med. Men detta enkétresultat skulle &ven kunna
forklaras av att ett visst projekt endast varit en del i kedjan for utveckling,
alternativt att projektet i fraga att inte annu avslutats da projekt som inte
annu avslutats &ven kunnat besvara enkaten.

Figur 3.6 | Samverkan sker framst i form av kunskapsutbyte
Samverkan har skett i form av, 2018—-2020

Kunskapsutbyte I 0396
Nétverkande NN 641%
Utveckla ny produkt eller tjanst I 5%
Behovsidentifiering NG /3%

Ovrigt 1 2%
Kaélla: Enkat

Figur 3.7 visar att 89 procent av projekten har innefattat en direkt
samverkan mellan olika aktorer inom naringslivet och akademi. Utifran
intervjuer och enkatsvar framkommer att detta utokade samarbete ofta
innefattar flera aktorer fran naringslivet och har skapat lankar som inte
annars skulle forekomma da foretagen oftast star i konkurrerande
stallning gentemot varandra. Inom ramen for Termo skapas i stéllet en
arena for samverkan dar olika aktdrer arbetar mot ett gemensamt mal for
att driva innovation och gron omstéllning i Sverige. En projektledare
inom fjarrvarme- och fjarrkyla lyfter i fallstudierna hur flera aktdrer som
vanligtvis ar konkurrenter genom projektet har kunnat samlats och
samarbeta for 16sa gemensamma problemstéliningar:

Manga foretag som deltagit ar konkurrenter. Dessa sitter nu bredvid
varandra och diskuterar hur Sverige ska blir hallbart. Det har ar
jattestark tycker jag, just att energisektorn, dari fjarrvarmesektorn,
jobbar tillsammans och utvecklas for nagot storre, utver att det
individuella foretaget ska tjana pengar.
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Aven samarbeten med internationella aktérer ar vanligt forekommande,
43 procent av projektledarna uppger att projekten har innefattat
samverkan med internationella aktdrer. 20 procent av projekten har aven
innefattat ett deltagande i IEA. Nagra exempel pa deltagande ar IEA
DHC Annex TS4 och IEA Annex 80 Resilient cooling. Samverkan har
skett bade i form av natverkande och i direkt samarbete. Flera av
projektledarna upplever samverkan inom IEA som mycket positivt for att
etablera projektets internationella relevans, utbyta kunskap och identifiera
nya marknader for den kunskap och ldsningar utvecklade inom Termo.

Figur 3.7 | En femtedel av projekten som svarat pa enkaten har
deltagiti IEA

Vilken typ av samverkan har utspelat sig inom ramen for projektet, 2018-2020

Samverkan mellan akademi och néringslivet

genom samfinansiering eller direkt _ 89%

samarbete

Samverkan med internationella aktsrer ||| GGG 2%
Samverkan mellan olika akademiska _ 39
institutioner och akademi/forskningsinstitut 0

Samverkan med offentlig sektor genom 0
samfinansiering eller direkt samverkan - 23%

Deltagande i IEA - 20%

Ovrigt | 2%

Kélla: Enkat

Samtidigt som en utbredd samverkan forekommer upplever flera av
projektledarna att det ibland ar svart att inkludera samtliga
samverkanspartners de ar i behov av for att kunna genomféra projekten
optimalt. De upplever exempelvis en viss utmaning nar det kommer till att
Oversatta intressen mellan sektorer och aktorer. Detta galler speciellt for
de aktdrer som agnar sig at forskning och som vill engagera en eller flera
samverkanspartners fran naringslivet. Inom projektverksamheten innebar
detta att det ar svart for instituten och universiteten att engagera foretag
och att uppréatthalla samverkan med foretag. Utokad samverkan skulle
darfor kunna mojliggoras genom att forskarna far en tydligare insikt i
foretagens behov och saledes i storre utstrackning kan utveckla
forskningsprojekt med tydligare utgangspunkt i naringslivets behov.
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Samarbetet inom projekt- och klusterverksamheten har skapat
forutsattningar for foretag att samarbeta och utbyta kunskap

Termo har for manga av programmets projektledare och deltagare verkat som en
arena for kunskapsutbyte och samverkan. Involveringen av naringslivet inom
olika projekt inom verksamheten har samtidigt mojliggjort for en 6ppen dialog
mellan féretag som annars ar i konkurrerande stéllning. Detta kunskapsutbyte
bedéms vara av stor vikt for att kunna driva viktiga fragor inom varme- och
kylaomradet mot gemensamma mal.

Ett exempel dar detta har skett, &r inom RISE projekt Resurseffektiva fjarrvarme- och
fjarrkylanat - nya material, statusbedémning och livslangdsuppskattning. Projektet har
resulterat i en 16sning som kan uppskatta den kvarvarande livslangden pa fjarrvarme-
och fjarrkyla ror. Genom att projektet har samlats runt ett en problematik som de allra
flesta energibolagen star infor, det vill siga maéjligheten att bedoma rérens livslangd,
har projektet ocksa engagerat en rad foretag som annars brukar konkurrera. Genom
samarbetet bidrar foretagen pa gruppniva till ett mer hallbart Sverige, ndgot som
bedoms mycket svarare att uppna utanfor ramen for ett gemensamt program som
Termo.

Ett annat exempel pa foretagssamverkan ar Utilifeed AB:s projekt Digitaliserad
natdvervakning och scenariobaserad natdimensionering med hjalp av Al och ML.
Utilifeed AB ér ett litet foretag som anser sig haft goda majligheter att genomfora ett
Termo-projekt tack vare ett ndra samarbete med stora foretag. En referensgrupp
bestaende av flera svenska energibolag har hjélpt Utilifeed AB att utveckla en digital
tjanst som anvénder Al och ML for dimensionering av produktions- och
distributionskapacitet i fjarrvarmesystem. Genom samverkan i form av workshops och
testning och utvérdering av lésningarna utvecklade i projektet har olika
naringslivsaktorer mojliggjort for skapandet av en I6sning som nu ar redo att skalas
upp till manga nat.



3.14 Projektresultat b6ér kommuniceras mindre akademiskt for
att 6ka avnamarrelevans
De avnamare som omfattas av projektverksamheten varierar i stor
utstrackning mellan projekten. Vanligt forekommande aktorer inom
projekten ar svenska energiforetag, fjarrvarmeforetag, fastighetsbolag,
tillverkare, bostadsrattsforeningar, stadsplanerare, kommuner och
slutanvéndare i form av svenska medborgare. Slutanvandare ar i ingen
utstrackning involverade i de analyserade projekten, utan ses som den
grupp som i slutdndan kommer att dra nytta av l6sningarna kopplade till
nya system for varme och kyla. Aven akademin omnamns som avnamare
for de projekt som framst fokuserar pa att skapa kunskap riktad mot
akademiker och studenter. En av projektledarna beskriver projektets
avnamarrelevans pa féljande vis:

Jag tror att informationen och resultaten, nar dessa ar sammanstallda,

kommer att vara valdigt bra for stadsplanerare och civilsamhéllet att ta

stallning till. Speciellt vad galler kylning, da extrem varme kommer att
vara en viktig faktor i framtiden.

Nagra av projektledarna upplever dock utmaningar med att engagera
projektens avhdmare under hela projektperioden. De projekt inom vilka
néringslivet kan se en tydligare koppling mellan forskningen och
utmaningar de méter som foretag upplever ett storre engagemang fran
néringslivet. Darfor understryks vikten av att engagera néringslivet i
projekten pa ett sdtt som &r begripligt for dem och saledes 6ka relevansen
for denna aktdrsgrupp. Detta kan exempelvis vara genom att i
presentation av resultat kommunicera mindre akademiskt och tydligare
visa pa hur projektet syftar till att svara pa naringslivets behov och
darmed ge kommersiell mening. Vissa projekt lockar naturlig
uppmarksamhet och engagemang fran naringslivet pa nationell och aven
internationell niva. Detta ar framfor allt de projekt som lyckats skapa
I6sningar som svarar till en problematik som manga energibolag, oaktat
vilket land de verkar inom, intresserar sig av. Andra projekt ser det som
en stor utmaning att faktiskt engagera naringslivet och fa dem att se
relevansen. Detta indikerar vardet i att redan innan ansokan eller i ett
tidigt skede sékerstdlla tydlig relevans for naringslivet.

Efter avslutat projekt star manga projekt infér utmaningar att na ut med
resultaten och tillgangliggéra dem for relevanta avndmare. Bland annat
upplevs akademiska projekt som svartolkade for naringslivet och att dessa
hade kunnat g6ras mer relevanta for néringslivet genom en tydligare
Oversattning av projektens varde ur marknadssynpunkt. | flera fall driver
forskarens agenda projektens fokus, vilket gor det svart att sedan i
efterhand 6vertyga naringslivet om resultatens véarde. Denna skillnad,
mellan forskarnas syften och néringslivets behov, leder i flera fall till att
avslutade forskningsprojekt inte alltid nar ut eller ar relevanta for
aktorstyperna som projektet riktar sig till.
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3.1.5 Olika nivaer av engagemang mellan involverade
projektaktorer
Spridningen mellan omraden i projektverksamheten ar generellt
balanserad inom Termo, med viss dvervikt mot fjarrvarmesektorn, se
Figur 3.4. | fallstudierna papekar projektledarna att sektorn upplevs som
strategisk och viktig for Sverige och spelar saledes val in i programmalet
om att stirka Sveriges export inom varme- och kylaldsningar. Av
resterande sektorer ar byggnader, varmepumpar och industri relativt jamt
representerade. Transportsektorn &r i lagst grad av ndmnda sektorer
involverade i projekten - endast 6 procent av projekten som besvarat
enkaten omfattar denna sektor. Detta &r i linje med den utsatta strategin
for Termo med en avgrénsning mot transport. Avgrénsningen gor
géllande att endast forskning- och innovation av nya varme- och
kylalgsningar som &r generiska och applicerbara &ven inom andra
branscher an inom transportomradet &r aktuella att inrymmas inom
Termo. Detta kan till exempel vara ventilationssystem.

Trots att enkatresultaten pekar mot en bred spridning mellan sektorer &r
det viktigt att understryka att flera av projektledarna upplever en ojamn
spridning mellan de sektorer som ar engagerade inom
projektverksamheten. Bland annat upplever projektledarna att
fastighetsbolag och bostadsrattsforeningar ar svara att engagera. For att
sakra malet om klimatneutrala och smarta stader kravs ett jamnt fordelat
engagemang fran de sektorer som ar involverade i projektverksamheten.
En av projektledarna skildrar utmaningarna de moter nar det kommer till
att engagera olika sektorer och aktorer:

Jag tycker att vi saknar ett starkt deltagande fran fastighetségarna. Vi
har ett par foretag i projektet som ar fastighetsédgare, men de har inte
varit sa engagerade hittills. Vi ser intresset fran energibolagen och fran
agarna av livsmedelsbutikerna da de har kunskap och ser den stora
potentialen och nyttan av detta. De ser att de skulle kunna minska
energianvandningen. Men fastighetsagarna, jag tror att de &r nagot mer
forsiktiga och eftertanksamma, och hittills har de inte varit sa
engagerade som vi hade 6nskat.

Mot ovanstaende bakgrund finns det potential att utveckla
projektverksamheten for att sakerstalla en mer &ndamalsenlig balans och
inkludering av de sektorer som &r nédvéandiga for ett lyckat
projektgenomférande. For att Termo ska kunna sakra att
projektverksamheten uppnar en hog andamalsenlighet kravs aven ett
jamnt engagemang fran de deltagande sektorerna. Detta skulle kunna
fortydligas genom att uppmuntra projektledarna att redan innan
projektgenomférande sékra att involverade aktorer ser ett direkt vérde i
att vara engagerade i projektet. Det kan &ven stirkas genom att
Energimyndigheten hjalper projektledarna med behovsidentifiering i ett
tidigt stadie.
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3.1.6 Anvandare, prosumenter, internationella aktorer och
offentlig sektor ar underrepresenterade i projekten
Den storsta delen av projekten involverar universitet, stora foretag, sma-
och medelstora foretag och forskningsinstitut. Projektledarna sjalva
upplever i hdg grad att balansen inom deras egna projekt mellan de olika
utforarna &r god. Samtidigt finns det alltid plats for ytterligare aktorer att
engagera sig inom projekten. Exempelvis efterfragas ett djupare
engagemang av representanter fran naringslivet i akademiskt drivna
projekt. En skildring fran fallstudierna:

Jag hade garna sett lite mer entusiasm fran foretagens sida, till exempel
utrustningsleverantérerna, och ha fatt lite mer kunskap och expertis fran
dem och deras sida. Jag vet inte om de ar extremt upptagna, eller om de
bara inte &r intresserade for stunden. For, att kyla ner sextusen lagenheter
borde vara en ganska bra affar fér dem, och déarmed borde de vara
intresserade.

Figur 3.8 visar att bland aktorerna som deltagit i enkatstudien ar sma- och
medelstora foretag involverade i flest projekt. | enkaten definieras sma-
och mellanstora foretag som féretag med under 50 anstéllda vid tidpunkt
for projektstart. Sma- och medelstora foretag foljs av universitet som
involveras i 81 procent av projekten som besvarat enkéten. Samtidigt ar
en rad aktorer underrepresenterade i aktérskonstellationerna. Bland annat
involveras anvéndare och prosumenter endast i 16 procent av projekten.
Internationella akt6rer representeras i 8 procent av projekten och
internationella investerare involveras i 5 procent av projekten.

Figur 3.8 | Sma- och medelstora foretag ar oftast involverade i
projekten

Vilka aktdrer &r involverade i projekten, 2018-2020

Sma- och medelstora foretag (under 50.. K 34
Universitet I 319
Stora foretag (50 eller dver 50 anstdllda) T N /(00
Forskningsinstitut I N 540
Ovrig offentlig sektor — E— 19%
Anvéndare och prosumenter I 16%
Ovriga internationella aktérer mmm 8%
Internationella investerare M 5%

Kaélla: Enkat

Figur 3.9 visar hur den genomsnittliga konstellationen av aktorer ser ut i
ett Termo-projekt. Har visas att universitet &r den aktorstyp som utgor den
storsta andelen inom ett projekt. Detta foljs av sma- och medelstora
foretag och dérefter forskningsinstitut. Férdelningen indikerar en ojadmn
balans mellan projektens fordelning av aktdrer dér internationella aktérer,
anvéndare och prosumenter samt offentlig sektor ar underrepresenterade.
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For de projekt som amnar att internationaliseras finns det darfor ett syfte i
att utveckla projektverksamheten till att omfatta fler internationella
aktdrer som ar direkt involverade i projekten. Samtidigt finns det dven ett
vérde i att involvera fler anvandare och prosumenter i syfte att sakra
anvéandarvanlighet och behov i ett tidigt skede i utvecklingen av l8sningar
och kunskap.

Figur 3.9 | Universitet utgor storst del av aktorskonstellationerna
inom projekten

Vilka aktorer ar involverade i projekten, 2018-2020
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m Stora foretag (50 eller 6ver 50 anstéllda)
| [nternationella investerare
Ovrig offentlig sektor
m Anvandare och prosumenter
Ovriga internationella aktorer

Kaélla: Enkat

Efter universitet a&r sma- och medelstora foretag den aktorsgrupp som &r
mest involverade i projekten inom ramen for Termo. Samtidigt framgar
det genom fallstudien att det finns en efterfragan pa ett annu storre
engagemang och involvering av aktorer fran naringslivet. Projektledare
menar att fordelen med att ha med sma-och medelstora foretag i projekten
ar att dessa dr flexibla och ofta villiga att testa nya idéer samt att de har
en hogre arbetstaktjamfort med akademin och stérre foretag. Storre
foretag tillampar oftast egna redan befintliga arbetssétt varfor sma-och
medelstora foretag anses sarskilt vardefulla for projekt med fokus pa att
utveckla ny teknologi.

Vardet for sma- och medelstora foretag att delta i projekt &r tydligast nar
projekten ar i linje med deras specifika behov. Om projekt inom Termo
adresserar dessa aspekter finns det tydliga incitament och fér sma-och
medelstora foretag att delta. Darmed bor det fran Energimyndighetens
sida finnas ett intresse i att 6ka medvetenheten bland sméa-och medelstora
foretag kring vilken roll de skulle kunna ha inom Termo, hur deras
tekniker skulle kunna bidra och vilken nytta de skulle kunna generera -
inte bara for de enskilda foretaget, men dven pa samhallsniva. Detta for
att tydligare arbeta mot programmalen om att projekten ska resultera i
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produkter, systemldsningar och tjanster vilka ar konkurrenskraftiga pa en
global marknad.

3.17 Balans mellan inkrementell radikal innovation inom
projekten
Projektverksamheten avser till storst del Forskning och innovation kring
kontinuerlig forbattring av en befintlig teknik/tjanst/kunskap,
Systemutveckling mellan olika tekniker ur energisystemperspektiv samt
Nyutveckling av en helt ny teknik, produkt eller tjanst. Lite dver halften
av projekt har uppgett nagon av dessa svarsalternativ i enkéten.
Resultaten i Figur 3.10 indikerar en balans i forhallande till projektens
innovationstakt: Projekten inkluderar bade inkrementell innovation i form
av kontinuerlig forbéattring av befintlig teknik/tjanster/kunskap samtidigt
som radikala innovationer som formats genom nyutveckling av en helt ny
teknik, produkt eller tjénst.

Figur 3.10 | De flesta projekten avser i huvudsak forskning och

innovation kring kontinuerlig forbéattring av en befintlig
teknik/tjanst/kunskap

Projektet avser i huvudsak...?, 2018-2020

Forskning och innovation kring kontinuerlig

forbattring av en befintlig B 0%
teknik/tjanst/kunskap
Systemutveckling mellan olika tekniker ur _ 5204
energisystemperspektiv 0
Nyutveckling av en helt ny teknik, produkt _ 50%
eller tjanst 0
Insamling och utbyte av kunskap och _ 45%
erfarenhet

Nyutveckling av en helt ny kunskap || || AN 32

Policyutveckling inom Varme och Kyla
omradet _ 18%

Ovrigt | 2%

Kalla: Enkat
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Projektverksamheten inom Termo har bidragit till utvecklingen
av radikala innovationer och losningar

Andelen projekt inom Termo som helt innefattat ett radikalt nyskapande bedoms som f4,
samtidigt uppskattas en rad projekt ha bidragit till utvecklingen av radikala innovationer
och lésningar. En rad projekt har bidragit till Idsningar som kan anses radikala i bland
annat det avseende att de kommersialiserats och salts till andra aktorer inom varme- och
kylaomradet eller genom att de resulterat i I6sningar som &r resurs- och/eller
energieffektiva.

Oresundkraft AB:s projekt Smart Aktiv Box Smart fjarrvarmenat innebar en
demoinstallation av varldens mest avancerade Smarta Fjarrvarmenat, med syftet att
mojliggora utveckling av ett antal avancerade automatiska matbaserade tillstandsanalyser.
Projektet resulterade i ett godkant patent och efter avslutat projekt fortsatter utvecklingen
av SAB. Produkten ar dock redan kommersiellt gangbar och férséljningen av SAB hade
vid tiden for slutrapportering resulterat i forsaljning av produkten till tio andra
fjarrvérmebolag.

|

=

| Klas Anderssons projekt PROPAC Luftkonditionering med mindre an 150 g propan har  F

1 en fungerande prototyp av en split AC testats. Prototypen anvédnde mindre &n 150 gram

koldmedium, med en kylkapacitet pa 3,5 KW och med en effektivitet som &r lika med
eller battre an referenssystem => COP2>= 3,5. Tekniken upplevs ha potential att pa ett

sékert satt naturligt men bréannbart kéldmedium som avsevért minskar miljé- och
klimatpaverkan relativt dagens motsvarande produkter.




3.1.8 Bred involvering av projekt langs hela innovationskedjan
Projektverksamheten inom Termo visar pa 6vervikt mot de senare delarna
av innovationskedjan. 51 procent av projekten som besvarat enkaten
uppger att deras projekt kan placeras inom TRL-nivaerna 4-7. Samtidigt
uppger 20 procent av projekten att de befinner sig pa TRL-niva 8 eller 9
vilket indikerar att projekten arbetar med system som de beddmer &r
kompletta och bekréftade eller beprévade i operationell miljo. Slutligen
uppger 17 procent att projekten befinner sig mellan TRL-niva 1-3 vilket
indikerar att det inom Termo finns projekt som i hogre grad lutar at
basforskning. Aven om TRL-nivaerna 5-7 ar de vanligast forekommenade
for projekten tacks samtidigt hela TRL-skalan in av projekten. Notera att
14 procent av projekten som besvarat enkaten har bedémt att projektets
TRL-niva inte &r relevant.

Utifran Energimyndighetens malséttning for Termo om att projekten
framst bor vara verksamma mellan TRL-nivaerna 4-7 visar
enkatundersokningen att denna malsattning bor efterfoljas tydligare i
beviljandeprocessen. Efter en granskning av ansokningar och
slutrapporter for projekten som uppgett att de befinner sig langst ned
respektive hogst upp pa TRL-skalan kan enkéatsvaren nyanseras nagot.
Projekten har inte enbart varit verksamma vid de TRL-nivaer de uppgett
utan bedéms ha rért sig upp och ned langst skalan under
projektgenomférandet. Projektledarnas sjalvvardering av projektens TRL -
niva indikerar dock deras uppfattning och saledes till viss del projektens
malsattning.

Vidare understryker projektledarna bade i enkéten och intervjun att
teknikmognaden inom projektverksamheten varierar stort mellan de olika
aktdrer som relaterar till projekten. Detta innebér att ny teknik kan ha
utvecklats inom projekten samtidigt som teknikmognadsnivan hos
behovsagaren ar relativt lag. Detta belyser vikten av samverkan inom
projekten for att sakerstalla aktuell teknikmognad hos bade utvecklare och
mottagare for att komma samhallet till nytta.
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Figur 3.11 | Projekten befinner sig 6ver hela TRL-skalan
Inom vilka TRL-nivaer kan projekten placeras? 2018-2020
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Kalla: Enkat

3.1.9 Kunskapsuppbyggnad och teknikutveckling i fokus for
projekten
Balansen mellan projektverksamhetens fokus pa kunskapsuppbyggnad
och teknikutveckling bedéms vara jamn. Av de tillfragade projektledarna
uppger 55 procent att projektet i huvudsak har fokuserat pa
kunskapsuppbyggnad och 36 procent uppger att projektet i huvudsak har
fokuserat pa teknikutveckling. De resterande 9 procenten har uppgett att
de i huvudsak fokuserat pa samverkan.

Trots att endast 9 procent, vilket motsvarar fyra projekt, i huvudsak
fokuserat pa samverkan kan balansen mellan projektverksamhetens fokus
betraktas som a&ndamalsenlig mot bakgrund av att det inom Termo aven
finns fyra innovationskluster vilkas huvudsakliga fokus ar just samverkan.
| fallstudien lyfter enskilda projektledare hur ett projekt kan ha bade
fokus pa teknikutveckling som kompetensuppbyggnad, men i olika faser
av projektet. I enkatstudien har projektledarna uppmanats att ange vilket
projektets huvudfokus har varit och darmed enbart kunnat svara ett av de
tre svarsalternativen.

Figur 3.12 | Projekten fokuserar pa kunskapsuppbyggnad och
teknikutveckling

Ar projektet i huvudsak fokuserat pa kunskapsuppbyggnad, teknikutveckling eller
samverkan? 2018-2020

m Kunskapsuppbyggnad Teknikutveckling — ® Samverkan

Kaélla: Enkéat
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3.1.10 Nationellt fokus pa resultatspridning och upplevda
svarigheter att na ut internationellt
86 procent av projekten som deltagit i enkatstudien har uppgett att
resultaten har spridits nationellt, medan 52 respektive 57 procent har
uppgett att resultaten har spridits internationellt inom EU och
internationellt i Ovrigt. En del av projekten har i enkétsvaren och
intervjuer specifikt podngterat deras direkta koppling till en internationell
arena genom samarbeten inom International Energy Agency (IEA). For
dessa projekt har samarbeten inom IEA varit en tydlig katalysator for
nyttiggérande och spridning av resultat genom internationella forum.

Den internationella avndmarrelevansen kan exempelvis belysas genom
projekt som resulterat i nya modeller for att berdkna framtida varmebdljor
- vilka forvéntas 6ka i relevans i takt med att jordens medeltemperatur
Okar. Ett annat projekt har utvecklat en apparat for att testa ror for
fjarrvarme for att sékerstélla att dessa byts ut i tid. Denna I6sning har
erhallit stor uppmarksamhet fran energibolag nationellt och &ven pa en
internationell niva i bland annat Tyskland, Holland, USA och Sydkorea.

Figur 3.13 | Nationellt fokus for resultatspridning
Hur har resultaten fran projekten spridits? 2018-2020

86%

520 57%

Nationellt Internationellt inom EU Internationellt dvrigt

Kalla: Enkat

32 procent av projekten har endast spridit resultaten fran projekten pa
nationell niva. Flertalet av projekten understryker dven att den kunskap
och de ldsningar som utvecklats inom ramen fér Termo ar mojlig att
tillampa och hogst relevanta for en internationell marknad. Utmaningen
projekten star infor ar inte huruvida forskningen &r internationellt relevant
utan snarare hur projektresultat kan spridas och realiseras pa en
internationell niva och darigenom komma en internationell publik till
nytta. Nagra av projekten understryker till och med att den 16sning som
utarbetarats egentligen skulle komma slutanvéndare i andra delar av
Europa till stérre nytta &n i Sverige. Detta géller specifikt de 16sningar
kopplade till kylsystem och varmebdljor da detta ar ett pressande problem
i sodra Europa redan i dagslaget. Aven utmaningar kopplade till den
nuvarande energikrisen forvantas drabba resten av Europa i en hdgre grad
an i Sverige.
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En projektledare for ett projekt om utvinning av djup geotermisk energi
beskriver i fallstudien hur projektet har internationell relevans trots att
projektet genomforts i Sverige och primart &mnar underséka om och hur
geotermisk varme kan bli en del i Sveriges framtida fjarrvarmesystem:

Aven internationellt sett skulle man kunna titta p& det vi har tittat pa i vart
projekt. Trots att vi i detta projekt har anvant Sverige som ett fall, sa ar
verktygen och metoderna anda applicerbara i andra delar av varlden. Det
vi forstatt nu nar vi har pratat med andra inom det har omradet ar att det
har nya simuleringsverktyget som vi anvant oss av anvands inte
traditionell for att studera de har fragorna kring djupgeotermi.
Potentialen for geotermisk fjarrvarme ar ju stor inte bara fér Sverige utan
aven andra delar av varlden och vi kan nog lara sig mycket av varandra.

Projektens internationella relevans belyser en outnyttjad potential for
manga av projekten att ytterligare arbeta med att sprida och mojliggora
sina resultat samt utbyta kunskap pa en internationell arena. Flera av
projektledarna understryker vikten av att Sverige maste verka
internationellt och att vi sprider kunskap och innovationer vi skapar
internationellt. | ett av projekten som inte medverkat i enkaten
exemplifieras i slutrapporten hur projektverksamheten bidrar till
kunskapsoverforing, erfarenhet och information mellan svenska och
internationella aktorer. Projektet fokuserade pa energianvandning och
energieffektiva I6sningar for ett typiskt skol/campusomrade och som
referensfall anvandes varme- och varmvattensystemet i ett studenthem pa
ett campusomrade i Kina. Projektet gav insikter om grén
campusutveckling och resurseffektivitet i Kina vilket ar vardefull kunskap
mot bakgrund av att energianvandningen i den kinesiska byggsektorn star
for sex procent av den globala energianvandningen.

Nagra av projekten har en ambition om att expandera pa en internationell
niva, framst inom EU, dock &r detta inte nagot som ar en ambition for
majoriteten av projekten dven om de namner en internationell potential
med deras I6sningar. Detta indikerar behovet av ett utokat fokus pa
internationalisering inom Termo for att Sverige ska kunna bli
varldsledande inom innovation for klimatsmart vdrme och kyla.

3.2 Innovationskluster
Detta avsnitt beskriver resultat och effekter som har uppnatts inom ramen
for Termos innovationskluster.

3.2.1 Utbredd kunskapsspridning och -utbyte viktiga resultat for
innovationsklustren

Termos innovationskluster har skapat en arena for olika aktérer inom

varme- och kylaomradet att samarbeta, utbyta idéer och kunskap, samt

identifiera behov. I vissa fall har klustren &ven en kunskapsspridande

funktion genom systematisering av kunskap inom omradet vilket gér den

lattillganglig och syftar till att sékerstélla att projekt inom omradet inte
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upprepas. Vidare tillgdngliggors information och kunskap for en bredare
spridning av resultat som nar langre an deltagande aktorer.

Som kan utlésas i Figur 3.14 har samtliga fyra kluster bidragit till
webbinarium och artiklar i branschtidningar. Totalt har det genomforts 59
webbinarium och skrivits 17 artiklar i branschtidningar. Darutover har tre
av fyra resulterat i fortsattningsprojekt. Inga av klustren har resulterat i
publikationer, patent, produkter, prototyper, piloter eller I6sningar som
kommersialiserats eller varme- och kylalésningar anpassade for export.
Dessa resultat stammer relativt val med forvantningarna pa
innovationsklustren som snarare sammankopplar aktérer inom varme- och
kylaomradet samt fungerar som en moétesplats for att utbyta idéer och
kunskap, &n att de skulle ligga i deras uppdrag att producera exempelvis
produkter, 16sningar och patent.

Figur 3.14 | Samtliga kluster har resulterat i webbinarium och
artiklar i branschtidningar

Andel (antal) av innovationsklustren som resulterat i nagot av féljande, 2018-2020

Webbinarium [ NG 100% (59)
Artiklar i branschtidningar [ N NRNRER-EREEEEEEEEEE  100% (17)
Fortsattningsprojekt [ NNNENGNGNTGTNINNENEGEGEEEEEEEEEEGE 5% (7)
Populéarvetenskapliga artiklar | NRNRMIIEE 50% (61)
Ovrigt |G 50% (13)

Kalla: Enkat

Not: | enkaten har det &ven varit mojligt for respondenterna att svara att innovationsklustret har lett till
konferenshidrag, publikationer, patent, produkter, prototyper, piloter eller 1sningar som
kommersialiserats samt varme- och kylalésningar anpassade for export. Inga klustret har uppgett att
projekten lett till dessa svarsalternativ varfér dem inte redovisas i figuren.

Genom att organisera event som sammankopplar aktérer inom védrme- och
kylaomradet skapar klustren medvetande och kunskap bland involverade
aktorsgrupper. Pa detta vis mots aktérer som annars saknar naturliga
forum for att diskutera varme- och kylaomradet. Energimyndighetens
innovationskluster skapar arenor fér nationella samarbeten vilket
mojliggor for en annan typ av aktérssamverkan an den som utspelar sig
inom ramen fér programmets forsknings- och innovationsprojekt. Genom
att samla en bred grupp aktérer omkring olika prioriterade
fragestallningar skapas nya kontaktytor och majligheter till samarbeten
som kan leva vidare utanfor Termos projektverksamhet.
Innovationsklustren skapar dven forum for stora och sma foretag att
deltaga och utbyta idéer. De ansvariga for Utvecklingsplattform Energi —
fokus fardplan beskriver hur deras kluster fungerat som ett forum for flera
olika aktorer:
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Det ar ju bara i det har forumet som vi gemensamt kan visa framstegen for
hela branschen, eller inte bara energibranschen utan hela
uppvarmningssektorn. Det finns inget annat forum dar man gemensamt
kan samla [ ...] och folja upp de dtaganden som man har pdtagit sig.

Projektledare for innovationskluster Varmt&Kallt understryker att en
tydlig styrka med klustren &r det faktum att de kan bidra med ett
helikopterperspektiv som underlattar fér samarbete. Bland annat genom
att Gversatta de olika sektorernas sprak och behov for att underlatta
samarbete genom att driva workshops och seminarier for varme- och
kylaomradets alla aktorer. Inom dessa kan aktérer med likande intressen
samlas och inhdmta kunskap de behdver, samt initiera samarbeten de &r i
behov av. En av de ansvariga for klustret Varmt&Kallt skildrar hur de
arbetar aktivt for att underldtta samarbete bland olika typer av aktorer:

Forskare och innovatorer ar sallan bra pa att forsta hur en investerare
betraktar deras arbete. Detta behover vi hjalpa dem med genom att skapa
ett forum dar dessa kan fa hora direkt fran investerarna hur de faktiskt
resonerar. Pa detta satt kan vi battre sakerstélla att aktorerna forstar vilka
forvantningar som finns, och i forlangningen na gemensamma mal. Sa vi
har ett helikopterperspektiv kan man saga.
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Klusterverksamheten inom Termo har resulterat i en bred
samverkan som skapar forutsattningar for utokat kunskaps- och
erfarenhetsutbyte nationellt saval som internationellt

De olika klustren inom Termo fyller en viktig roll i from av framjande av
samverkan mellan aktérer som inte annars skulle ha ett forum fér samverkan.
Genom arrangering av events och direkt matchmaking arbetar klustren med att
aktivt sdval som passivt skapa nya natverk och kontaktytor som sedermera leder
till nytt utbyte av kunskap och erfarenheter.

Innovationsklustret Varmt&Kallt syftar till att underlatta méten mellan de aktorerna som
arbetar med det svenska energisystemet. Projektledarna i klustret arbetar pa olika vis
med att skapa nya kontaktytor inom omradet varme och kyla. Bland annat arrangerar
Kklustret Geoenergidagen samt Kyl- och varmepumpdagen, vilka kompletterar varandra
och tillsammans tacker en bred grupp aktérer som far méjlighet att utbyta idéer och
kunskap. Samtidigt arbetar klustret med direkt matchning av personer och organisationer
som arbetar med samma typ av fragestallningar, for att sékerstalla att nya kontaktytor
skapas dels mellan universitet och institut, dels mellan institutioner inom universitet.

Innovationsklustret Utvecklingsplattform Energi — fokus fardplan har bidragit till en bred
samverkan inom varme- och kylaomradet genom att samla en bred skara aktorer pa
seminarier. Genom att samla en bred skara aktorer verksamma inom omraden pa
varmemarknaden som fastigheter, energi, fjarrvarme, varmepumpar, avfall, kommuner,
regioner samt branschorganisationer skapar klustret en bred samverkan tvérs sektorer.
Detta uppfattas som mycket positivt av naringslivsaktorer, som understryker att klustret
ar det enda forum inom vilket hela uppvarmningssektorn kan samlas och dela de
framsteg som branschen gemensamt har uppnatt.



3.2.2 Samarbete mellan innovationsklustren skulle forbattra
kunskapsutbytet
Kunskapsutbytet inom innovationsklustren sker framst genom de olika
former av evenemang som arrangeras. Kunskapsutbytet fokuserar pa att
uppmérksamma och dela insikter omkring vad som hénder i specifika
branscher relaterade till varme och kyla, samt att dela den forskning och
de nya kunskaper som skapats inom omradet. Kunskap delas dven inom
ramen for Termo med hjélp av det gemensamma
kommunikationsprojektet som finns inom programmet och som klustren
ar involverade i. Som tidigare ndmnts styrker kunskapsutbytet inom
innovationsklustren aven samarbetet och forstaelsen mellan olika aktorer
inom varme- och kylaomradet och fungerar som plattformar for kunder,
leverantorer, kommuner, branschorganisationer m.fl. for att samverka och
utbyta erfarenheter. Detta genom att bjuda in alla relevanta aktorer till
gemensamma dialoger och genom att ha ett tydligt fokus pa att dessa
aktorer ska samarbeta och inte konkurrera. Pa detta vis skapar
innovationsklustren en arena for 6ppen dialog dar de olika aktdrerna kan
arbeta mot gemensamma mal. Ett exempel pa klusterverksamheten:

Erfarenhetsutbyte och dialog ar viktigt for manga. Pa de plattformar och
arenor som vi skapar tillats olika typer av aktorer diskutera allt ifran vad
som &r nytt inom forskningen inom ett visst omrade, till vilka handfasta
metoder som anvands pa olika foretag i praktiken. Pa det sattet kan
aktorerna finna vad det &r som de skulle kunna gora tillsammans i
framtiden.

Trots det ovan beskrivna kunskapsutbytet som utspelar sig inom
klusterverksamheterna finns det potential till utveckling. Det framgar
genom fallstudierna hur flera av klustren upplever en brist pa samarbete
inom Termo kluster. Genom att Termo tydligare mojliggor for de olika
klustren att ytterligare samarbeta med varandra kan Klustren utbyta
vardefull information, natverk och kunskap mellan varandra. Detta skulle
leda till ett mer systematiskt och effektivt arbetssatt for att kunna
identifiera nya kunskapsluckor, vilka man sedan tillsammans skulle kunna
samarbeta inom for att tdcka. Att kluster samarbetar och samverkar i
hogre utstrackning skulle 6ka sannolikheten for att generera specifik
kunskapshojning da Termos kluster i stallet kunde arrangera farre, men
mer riktade event och aktiviteter dar syftet dr att stdrka upp kunskap inom
ett specifikt omrade inom varme- och kylaomradet.

3.2.3 Oppna webbinarium och seminarium bidrar till 6kad
kunskapsspridning

Innovationsklustrens fokus pa kunskapsspridning ar omfattande. Samtliga
innovationskluster uppger att de sprider kunskap inom Sverige, samtidigt
som ett av klustren har ett tydligare internationellt fokus. En stor del av
kunskapsspridningen sker i form av webbinarier, seminarier, konferenser,
via nyhetsbrev eller via innovationsklustrets hemsida. De aktdrer som tar
del av kunskapen ar framst de aktérer som ar direkt involverade i klustren
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som medlemmar eller finansiarer, samt aktérer utanfér ramen for Termo
som sjalva soker erhalla den kunskap som erbjuds via klustren. Ett
exempel pa aktivitet for att sprida kunskap inom varme- och kylaomradet
i flera delar av samhdllet &n bara inom programmet Termo:

Pa de 6ppna seminarierna vi anordnar kommer andra an deltagarna.
Pa de seminarierna behéver man inte heller vara finansiar eller
deltagare inom programmet Termo fOr att presentera sina
forskningsresultat.

Den typ av kunskap som sprids ar till stor del teoretisk kunskap eller
forskning. Samtidigt initierar de olika Klustren &ven direkta
utbildningsinsatser med fokus pa att géra forskningen mer tillganglig. En
del av klustren fokuserar aven pa att presentera grundforskning genom
specifika seminarier, med fokus pa att tillgangliggora denna typ av
kunskap for foretag inom varme- och kylaomradet.

Enkatresultaten visar dven att samtliga kluster har bidragit till att bygga
bredare kompetens inom branschen genom konferenser och seminarier
och samtliga kluster uppger att de bidragit genom artiklar i
branschtidningar. Dessa aktiviteter initierade av Energimyndighetens
kluster gor att aktorer utanfér programmet Termo kan ta del av kunskap
och information, och i sin tur férhoppningsvis sprida denna vidare.

En metod som anvéands av Termos innovationskluster for
kunskapshéjning och erfarenhetsutbyte &r genom att anordna 6ppna
seminarier eller webbinarier dar andra an de redan deltagande akttrerna
inom det enskilda klustret deltar och presenterar. Pa seminarierna
medverkar inte sallan olika typer av aktorer sasom energibolag,
fastighetsbolag, branschorganisationer men dven andra offentliga aktérer.
Pa detta satt har Termos innovationskluster stora mojligheter att na ut till
manga aktdrer genom att dessa aktorer i sin tur har ett natverk dar de kan
sprida informationen och kunskapen de erhallit genom seminariet. Ett
exempel &r ndr journalister for diverse branschtidningar deltar. Inte séllan
resulterar den hér typen av deltagares medverkan i artiklar och pa sa satt
sprids information och kunskap, producerat inom ett visst kluster, till en
bredare publik. Att anordna mer aterkommande aktiviteter av detta slag
skulle troligen 6ka sannolikheten for 6kad kunskapsspridning samt 6kad
bérkraftighet for den producerade kunskapen.

Att halla utbildning for forskare i hur de ska marknadsféra sina
forskningsresultat eller hjalpa till att 6versétta forskningsresultat skulle
kunna vara ytterligare ett satt for Termos innovationskluster att 6ka
kunskapsspridningen. Genom att presentera forskningen mindre
akademiskt skulle forskarna tillgangliggora resultaten for fler
entreprendrer och foretag och darmed 6ka sannolikheten att resultaten
nyttjas och kommer till anvédndning utanfér akademin. En av de ansvariga
for ett av Termos innovationskluster exemplifierar:
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Jag vet exempelvis att man tidigare har erbjudit de som beviljats medel
inom fjarrvarmeforskningen att ga en kurs i hur man skriver en tillganglig
sammanfattning. Det handlar om att se till att de nar ut med sina
forskningsresultat.

Ytterligare samverkan mellan klustren skulle minimera risken att flera
kluster arbetar inom liknande fragestallningar och omraden. | dagslaget
upplevs det av deltagare att klustren arrangerar flera liknande webbinarier
och seminarier. Detta resulterar i sin tur att medverkande aktorer inte vet
var och hur de kan bidra och gdra nytta och i varsta fall i en stagnering av
kunskapsspridning om aktdrerna inte forstar vilka aktiviteter de bor
medverka pa. Okat samarbete och samverkan mellan Termos kluster
skulle darmed starka de spridningsaktiviteter som arrangeras och kunna
na langre och bredare dn inom det egna klustrets granser.

3.24 Innovationsklustren utmanas av medlemskrav och lag
grad av internationell koppling
Projektledarna for klustren beskriver genom fallstudierna hur en stor
majoritet av aktérerna som deltar i Termos innovationskluster samverkar
pa en bred och 6vergripande niva. Dessutom har en rad samarbetsprojekt
utvecklats till foljd av de aktiviteter som utspelar sig inom klustren, vilket
har lett till en djupare samverkan mellan aktérerna som &r involverade i
varme- och kylaomradet. Samverkan har till stor del utspelat sig pa en
nationell niva, samtidigt som Celsius-klustret tydligt har medverkat i en
internationell samverkan pa EU-niva. Ett kluster skildrar aktérssamverkan
inom klustret:

Vi har varit i dialog med andra klustren och petat till var kunskap hos
dem, bland annat Celsius och Utvecklingsplattform Uppvarmning. Vi har
under varen haft ett samarbete med Energiforsks varmekluster da de
planerade ett webbinarium kring geotermi. Vi kom tillsammans fram till
att vi kunde komplettera programmet med delar och perspektiv som de inte
hade mojlighet att ta in. Detta ar valdigt bra for vi riktar oss at delvis olika
malgrupper och har darmed kontaktytor at andra malgrupper.
Tillsammans kan vi gora ett valdigt starkt program och na véaldigt breda

grupper.

Innovationskluster fér Sverigenoden CELSIUS 2.0, Utvecklingsplattform
Energi — fokus fardplan och Innovationsklustret Varmt&Kallt uppger att
innovationsklustret ar tvardisciplinért inriktat. Bland annat omfattar detta
discipliner sa som teknikvetenskap, naturvetenskap, samhéallsekonomi och
ekonomi. Vidare visar enkatstudien hur involverade aktorer i Termos
kluster primart utgors av stora foretag, foljt av sma- och medelstora
foretag, universitet och forskningsinstitut. | CELSIUS 2.0 och
Utvecklingsplattform Energi — fokus fardplanbestar konstellationen av
medverkande aktdrer dven av anvandare och prosumenter vilket till
exempel innefattas av industrier med Gverskottsvarme, fastighetségare
och livsmedelsbutiker. | ett CELSIUS 2.0 medverkar internationella
investerare och andra internationella aktérer. Det framgar genom
resultaten att fjarrvarmebranschen &r involverad i samtliga kluster. Vidare
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ar byggnadsbranschen och varmepumpsbranschen involverade i
Innovationskluster for Sverigenoden CELSIUS 2.0, Utvecklingsplattform
Energi — fokus fardplan och Innovationsklustret Varmt&Kallt. | Celsius
2.0 &r &ven industribranschen och kraftvdrmebranschen involverad, och i
Utvecklingsplattform Energi — fokus fardplan ar aktorer fran kommuner,
regioner och energitjansteforetag involverade.

Genom enkatstudien framgar hur samtliga kluster i huvudsak har ett fokus
pa samverkan, till skillnad fran projekten som finansierats inom ramen for
Termo dar majoriteten av projekten har ett huvudsakligt fokus pa
kompetensuppbyggnad eller teknikutveckling. Resultaten visar aven hur
samverkan skett i form av kunskapsutbyte, behovsidentifiering och
nétverkande.

Genom fallstudien framgar hur samtliga kluster har haft ett stark fokus pa
att mojliggdra och uppmuntra samverkan mellan olika aktérer i Termo.
Detta har bland annat gjorts genom att klustren har haft méjlighet att
anvanda sitt helikopterperspektiv for att identifiera den kunskap och de
behov som finns inom ett specifikt &mne inom varme och kyla. De har
sedan i vissa fall formedlat kontakter mellan forskare, féretag och dvriga
aktorer for att binda samman projekten inom Termo. Denna typ av
sammankopplande faktor ar nagot projektledarna for projekten inom
Termo efterfragar i stor utstrackning. Genom att aktivt para samman olika
typer av aktdrer och uppmuntra dem till dialog kan klustren bidra till
fordjupad samverkan mellan aktérer som annars inte skulle samarbeta. En
ansvariga for ett av Termos kluster skildrar de senaste arens utveckling i
fallstudierna:

Vi ser till att fa ihop aktorerna sa att de kan samarbeta, jobba mot samma
mal och dra nytta varandras styrkor, istallet for att de ska motarbeta
varandra. Detta ar nagot som vi har jobbat ganska hart for och som for ett
par ar sedan kandes valdigt otankbart och langt borta.

Samverkan inom ramen fér Termos innovationskluster har frdmst utspelat
sig mellan akademi och naringslivet genom samfinansiering eller direkt
samarbete. Detta uppger samtliga kluster. Tva kluster uppger aven
samverkan med offentlig sektor genom direkt samverkan, och ett kluster
uppger att samverkan har skett mellan olika akademiska institutioner och
akademi/forskningsinstitut. Ett kluster har dven deltagit i IEA genom en
workshop och ett webbinarium i projektet IEA DHC Annex TS4. | detta
fall har samverkan primadrt skett i form av natverkande. Genom att
innovationsklustren moéjliggor for samverkan mellan alla olika typer av
aktorer pa varme- och kylamarknaden sa som fastigheter, energi,
fjarrvarme, varmepumpar, avfall, kommuner och regioner bidrar de till
Termos mal att naringslivet, offentliga aktorer och forskningsaktorer i
Sverige ska kunna bli varldsledande inom innovation for klimatsmart
varme och kyla.
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Tidigare har ndmnts att samverkan till viss grad aven sker mellan
innovationsklustren. Flera av klustren har identifierat fragestéallningar
som de kan samverka inom och utveckla seminarier i samarbete med
varandra. Samtidigt upplever ledarna for klustren utmaningar kopplade
till de medlemskrav som Termo innebar. Det faktum att samtliga kluster
maste bli finansierade av sina medlemmar skapar en konkurrenssituation
som innebar att klustren kdmpar om samma medlemmar, och till stor del
aven samma fokusomraden. Resultaten fran fallstudien indikerar ett behov
for att tydliggdra de individuella Klustrens faktiska fokus och specifikt
hur de ska forhalla sig till varandra. Ett fortydligande fran
Energimyndigheten skulle kunna vara behjélpligt i detta.

Termos innovationskluster skulle &ven kunna utvecklas genom att bredda
deltagande aktorstyper. | dagslaget upplevs det att det & manga aktorer
som &r intresserade av de aktiviteter som anordnas av Termos olika
kluster, samtidigt som det fortsatt &r svart for klustren att fanga in dessa
som medlemmar. Detta framgar genom fallstudierna dar tva av fyra
innovationskluster uppger fortsatta utmaningar nar det kommer till att
finna medlemmar. En av anledningarna som pekas ut &r att det foreligger
en viss konkurrens mellan Termos kluster - samtliga fyra kluster
fokuserar pa fyra relativt narliggande omraden. Samtidigt ar det svart for
potentiella medlemmar att forsta vilka kluster de bor vara medlemmar i.
Detta upplevs ha blivit tydligare med tiden men klustren efterfragar
fortsatt stod och fortydligande fran Energimyndigheten for att forsta
ambitionen géllande medlemskap, finansiering och kommunikation for att
undvika situationer dar de standigt upplever att de konkurrerar snarare an
samarbetar. Numera har Termos fyra kluster en bra dialog med varandra
men ofta inga gemensamma uppdrag och relativt fa planer pa att
samverka ytterligare varfor enskilda kluster tenderar att fokusera pa sina
egna medlemmar.

| fallstudien har reflektioner kring hur Energimyndigheten skulle kunna
initiera gemensamma uppdrag for Termos innovationskluster i man om att
dels fortydliga arbetet, dels for att 6ka samverkan mellan Termos kluster.
Detta skulle generera mer nytta for bade Energimyndigheten, genom att
Termos kluster ges incitament att samverka i man om att starka
innovationskraften, och fér berérda aktorer. En reflektion kring
gemensamma uppdrag genom Termo:

Vi kdmpar alla &t samma hall. Vi verkar inom programmet Termo sa att
saga. Energiforsk agnar sig exempelvis mer at forskning, medan vi mer at
implementering. Vi skulle tillsammans kunna férstérka kopplingen mellan

forskningen och implementering. Men da behdver vi nog ha ett tydligt
uppdrag fran Energimyndigheten att géra det.

For att skapa en bredare aktérssamverkan efterfragas aven ett mer
internationellt perspektiv. | dagsléget véxer exempelvis fjarrvarme starkt i
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Europa, delvis pa grund av den omfattande energiomstallningen. Termos
olika kluster, med hjalp av Energimyndigheten, skulle kunna séttas i
kontakt med motsvarande kontakter internationellt i man om att 6ka
deltagande klusters mojlighet till internationellt samarbete vilket skulle
starka utvecklingen och kunna fungera som katalysator for internationellt
nyttiggdrande och spridning av resultat.

3.25 Svarigheter att driva vidare idéer for identifierade behov
Genom den omfattande involveringen av olika typer av aktorer pa framst
nationell niva har klustren majliggjort for en bredare forstaelse aktorer
emellan. Till foljd av detta har ett antal konkreta idéer till nya
projektférslag kommit fram och resulterat i ny samverkan mellan aktorer
inom varme- och kylaomradet. Av de kluster som deltagit i
enkatundersokningen uppger samtliga att samverkan inom klustret har lett
till ny behovsidentifiering bland klustrens aktérer. Utifran fallstudierna
forstas att behovsidentifiering framst utspelat sig i form av gemensamma
diskussioner kring marknadens behov och dess relevans for utvecklandet
av nya projekt. Genom att involvera en bred skara aktorer fran
naringslivet uppmarksammas forskarna och offentlig sektor pa deras och
marknadens behov.

Samtidigt beskrivs hur det saknas resurser for att kunna driva vidare de
idéer som uppmarksammas. Innovationskluster Varmt&Kallt beskriver i
fallstudierna hur de darfor upplever utmaningar med att resurserna inte
racker till for att mojliggdra en matchning eller initiera ett projekt med
fokus pa identifierade behov. | denna kontext menas resurser i form av
tid, humankapital och ekonomiska resurser. Detta innebar att delar av den
viktiga behovsidentifieringen som utspelar sig inom projektverksamheten
inte alltid nyttiggors.

Med detta i atanke understryker klusterledarna att det ar hogst relevant for
Energimyndigheten att anvanda sig mer av klusterverksamheten for att
lyssna in vilka behov som finns inom omradet for varme- och kyla, och
samtidigt identifiera vilka moéjligheter och forutsattningar behovséagaren
har for att genomfora projekt. Genom detta skulle Energimyndigheten
kunna stotta klustren i behovsidentifiering som i flera fall blir 6verméktig
och hjélpa till med matchningen av behovsagare med forskare eller
innovatorer.

3.3 Mervarden

En av fragorna utvarderingen ska besvara ar vilka mervarden Termo har
skapat jamfort med om programmet inte ska ha genomforts. Mervérde
definieras har som de resultat och effekter som har uppkommit inom
ramen for de stottade projekten jamfoért med om de inte hade genomforts.
Till denna definition inkluderas &ven resultat som kan betraktas som en
okning eller forstarkning av resultat som annars inte skulle uppnatts utan
att projekten genomforts. | utvarderingen ar det inte mojligt att i detalj
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kvantifiera mervardet som skapats inom ramen for Termo —
utvarderingsfragan besvaras i stallet genom en blandning av kvantitativ
och kvalitativ empiri insamlad genom dokument-, enkét- och
intervjustudier.

Utvarderingar pekar pa att Termo har lett till en rad resultat och effekter
inom omradet for varme- och kyla. Bland projekt som besvarat enkaten
uppger endast 6 procent, tre projekt, att de kunnat genomfdéra projektet
eller innovationsklustret utan finansieringen fran Termo. De tillfragade
projektledarna menar &ven att det finns ett stort mervérde i det faktum att
de tack vare finansiering har haft mojlighet att ta fler risker och testa fler
hypoteser an vad de hade kunnat géra utan finansieringen. Svaren fran
projektledarna indikerar att Termos resultat och effekter till stor del inte
skulle ha varit mojliga att uppna utan programmets existens. Saledes har
programmet inneburit ett stort mervérde.

Figur 3.15 | Projekten hade inte varit mojliga att genomfdras utan
finansiering fran Termo

Hade projektet kunnat genomféras utan finansiering via Termo, 2018-2020

Ja
6%
Kalla: Enkat

De tre projekt som har svarat att de hade kunnat genomféras utan
finansiering via Termo bestar av ett innovationskluster och tva projekt.
Tva av dessa ar foretag, varav ett kluster och ett projekt, och det tredje ar
ett projekt genomfort av en enskild person.

Pa fragan om hur mojligt det hade varit att uppna de resultat som uppnatts
inom ramen for projektet eller innovationsklustret svarade 63 procent av
projekt- och klusterledarna att de hade haft mycket sma maojligheter att
uppna de resultat som uppnatts utan finansieringen fran Termo. Endast
tva projektledare har svarat att de hade haft mycket goda maéjligheter att
uppna samma resultat inom ramen for projektet utan finansieringen fran
Termo.
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Figur 3.16 | Resultaten som skapats inom ramen for Termo hade
varit svara att uppna utan finansieringen fran Termo

Hur mojligt hade det varit att uppna de resultat som uppnatts inom ramen for
projektet eller innovationsklustret utan finansieringen fran Termo?, 2018-2020

63%
25%
6%
0 204 4%
| S —
Mycket sma 2 3 4 Mycket goda
mojligheter mojligheter
Kalla: Enkat

46 procent av projekt- och klusterledarna svarar dven att betydligt storre
mervarden an forvéntat har skapats jamforts med om projektet eller
innovationsklustret inte skulle ha genomforts. Enkatsvaren indikerar
tydligt att Termo har skapat ett mervarde for deltagande projekt och
innovationskluster och finansieringen har pa manga olika satt varit
avgorande for genomférande av projekten och klusterverksamheten.

Figur 3.17 | Betydligt storre mervarden an forvantat i nastan halften
av projekten

Hur stora mervarden har projektet skapat jamfért med om projektet inte skulle ha
genomforts?, 2018-2020

46%
29%
15%
| |
Betydligt 2 3 5 Betydligt Vet inte
mindre strre
mervarden an mervéarden an
forvantat forvantat

Kélla: Enkéat

Flera av projekten upplever att de har dragit stor nytta av den samverkan
som maojliggjorts genom Termo. Projektledarna uppger att de i huvudsak
har erhallit en utokad forstaelse for nulage och utvecklingsbehov inom
omradet for varme- och kyla. Lika vardefullt har utbytet av kunskap varit
for projektledarna som inte annars hade uppstatt. Kunskapen har i flera
fall resulterat i utvecklingen av nya lésningar och innovationer. I ett
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projekt dar foretag och ett universitet varit involverade kunde parterna
bland annat dra inspiration och lardom av varandra for att utveckla nya
tekniker inom fjarrvarmeomradet. Termo har aven mojliggjort for ett dkat
kunskapsutbyte vilket resulterat i kunskapsuppbyggnad inom specifika
omraden. Ett exempel ar battre kunskap om egenskaper for kdldmedier
eller koldbarare vilket mgjliggor att bygga mer effektiva varmepumpar
och kylanlaggningar och darigenom 6kar samspelet i energisystemet.

Storre projekt lyfter hur de genom Termo har lyckats samla manga olika
typer av aktorer, och aktorer av olika storlek, for att genomféra projektet.
Detta utbyte har bidragit till att utoka de sma- och medelstora foretagens
natverk. Utdkade natverk betraktas som ett mervarde i sig och dessa nya
néatverk och kontakter har i vissa fall kommit till att bilda nya
konstellationer dar ytterligare ansékningar gjorts till andra program. Detta
ar ett tydligt mervarde som sannolikt inte hade skapats utan Termo.

Ytterligare ett mervarde som projektledarna uppskattar med Termo ar
programmets tydliga fokus pa att framja tvarvetenskapligt och
tvarsektoriell forskning och teknikutveckling. Da utmaningarna kopplade
till varme- och kylaomradet inte &r rena teknikfragor utan fragor som
paverkar hela samhéllet upplevs det som hogst relevant att
samhallsvetenskapliga aspekter finns representerade bland projekten.

Vidare visar enkatresultaten hur tre av fyra kluster upplever att
innovationsklustret skapat betydligt storre mervérden &n forvantat. Bland
Termos innovationskluster skapas ett mervarde genom att klusterledarna
kan lagga ytterligare fokus pa att framja samverkan och anordna event
som framjar kunskapsutbyte inom omradet. Mervardet som uppstatt ar
aven de utokade mojligheterna till kontaktytor som uppstatt genom de
aktiviteter som anordnats inom Termo. Forskare och foretag fran hela
Sverige har fatt mojlighet att motas i gemensamma forum vilket har lett
till nya typer av samarbeten och konstellationer pa nationell niva, i stallet
for att samverkan endast sker regionalt.

Genom Termos innovationskluster lyfts nya relevanta forskningsfragor
som leder till utvecklandet av nya forskningsprojekt. De kluster som har
finansierats inom ramen for programmet har i viss man kontakt med
varandra vilket har skapat moéjlighet fér dem att sammanfdra aktorer i
man om att utveckla mer andamalsenliga projekt. Genom samverkan
mellan de olika klustren har ytterligare mervérden i form av samarbeten
kunnat identifieras som enskilda kluster skulle ha haft svart att gora pa
egen hand.
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Mervarden har skapats inom Termo genom det fortsatta
samarbetet och kunskapsutbytet mellan olika aktérer inom
varme- och kylaomradet

Goteborg Energi AB upplever att det mervérde som Termo har skapat ar det fortsatta
samarbetet mellan foretaget och akademin. Inom deras projekt Provborrning for
kunskapsinsamling infor framtida energiutvinning genom djupgeotermi har samarbete
skett primart med Goteborgs Universitet men dven Lunds Tekniska Hogskola. Utbytet
mellan dessa tva aktorer upplevs ha lett till ett msesidigt kunskapsutbyte. For
universiteten har samarbetet lett till en utokad forstaelse for fjarrvarmebolag och deras
behov, vilket i sin tur har lett till utveckling av nya tekniker for varmelagring i berg.
Samarbetet mellan aktorerna inom projektet har lett till avknoppningsprojekt och de
undersoker nu nya energilagerlosningar tillsammans. Nagot som inte hade kommit till
stand om det inte vore for det gemensamma Termo-projektet.
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Effektlogik

Effektlogik

Aktivitet

Oppna utlysningar

(forskning- och
innovationsprojekt)

* Behovsdriven forskning vid
UoH och farskningsinstitut

= Fdretagsdrivna
innovations- och
utvecklingsprojekt

Tvdrdisciplindra projekt

= Samverkan mellan bransch
och akademi

Internationella
samarbetsprojekt

Stodjande aktiviteter
*  Aktdrsndtverk

*  Kommunikation-och
resultatspridning

*  Kommersialiseringsstod
* Exportframjande insatser
* Dialogforum

* Synteser

Resultat/Programmal

Ldsningar och forutsattningar for effektivt nyttiggbrande av vdrme- och
kylaresurser

Losningar och incitament for att 6ka anvandningen av overskottsvarme
Alternativa ldsningar som minskar anvandning av vaxthusgaseri kdldmedier
Disruptiva innovationer som bidrar till klimatomstallningen

Losningar sa att varme och kyla undviker topplastproduktion och okar
kapaciteten i ndten.

Varme oh kyla integreras i energisystemet i stort och bidrar till
elektrifiering, cirkuldrafléden, trygg energiforsdrjning och negativa utslapp.

Beslutsunderlag pa nationell och lokal niva for resurseffektivt samspeli
energisystemet baserat pa helhetssyn.

Resurseffektiv och flexibel anvandning av varme och kyla
Okat energiutbyte mellan olika anvandare, prosumenter och producenter

Kunskap och beslutsunderlag sa att policy och styrmedel for resurseffektiv
anvandning utvecklas utifran helhetssyn pa energisystemet

Akademi: Doktorander, postdocs, tvardisciplindra projekt

Foretag: Prototyper och piloter, SME med I&sningar som kan
kommersialiseras

Internationalisering: Lésningar anpassade for export, internationella
samarbetsprojekt, gdstforskare

Kunskapsspridning och natverkande: Bred kunskapsuppbyggnad,
samverkan mellan aktérer

Utfall

Energi for varme och kylautgdrs av
atervunnen och fornybar energi.
Overskottsvirme fran olika sektorer

nyttiggdrs och kommer samhallet till nytta.

Samspel mellan virme och kyla och andra
energibdrare bidrar till ett resurs- och
kostnadseffektivt energisystem samt en
trygg energiforsorjning.

Varme- och kylaanvands pa ett
resurseffektivt och miljomassigt
hallbart sdtt. Anvandarna drar nytta av
konkurrenskraftiga priser pa lokala
marknader.

Naringslivet, offentliga aktorer och
forskningsaktorer i Sverige ar
vdrldsledande inom innovation for
klimatsmartvirme och kyla. Produkter,
systemldsningar och tjdnster dr
konkurrenskraftiga pd en global marknad.

Effekt

Energi- och klimatpolitiska

mal

* 50 % effektivare
energianvandning 2030

* 100 % férnybar el 2040

* Nettonollutsldpp 2045,
darefter negativa utsldpp

Kigali mal

* Minskade globala utslapp
av HFC
(hydroflourkarboner) med
80 % fram till 2047. EU har
satt upp 79 % minskning till
2030.

Naringspolitiska mal
Forskningspolitiska mal
Miljépolitiska mal
Globala malen for hallbar

utveckling
Agenda 2030
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Illustrationen av effektlogiken for Energimyndighetens Strategi for varme
och kyla visas pa foregdende sida. Termo ar en del av denna strategi och
aktiviteterna inom Termo ska saledes bidra till strategins utfallsmal.
Utvarderingen visar att inriktningen pa aktiviteterna inom Termo till stor
del &r i linje med uppsatta mal enligt strategins effektlogik och
programbeskrivningen for Termo.

Projekt- och klusterverksamheten har pa olika vis, men i hog grad,
bidragit till de effektmal som Energimyndigheten har satt upp infér 2030.
Genom att mojliggora for en bred saval som djupgaende samverkan
mellan olika aktorer inom varme- och kylaomradet bidrar programmet till
utfallsmalet med fokus pa innovation och klimat. Genom
projektverksamhetens fokus pa resurseffektivitet och resursatervinning
och klustrens tydliga fokus pa att sprida kunskap inom varme- och
kylaomradet bidrar Termo aven tydligt till malet om resurseffektivitet.
Flertalet av projekten fokuserar pa samspelet mellan varme och kyla och
projekten involverar olika aktdrer och sektorer for att 6ka samspelet i
energisystemet pa en nationell niva. Flera projekt fokuserar dven pa att
utarbeta metoder for ett utdkat energiutbyte mellan olika anvéndare,
prosumenter och producenter.

Figur 4.1 visar hur stor del av finansierade projekt och innovationskluster
som besvarat enkat som har bidragit till respektive utfallsmal. Samtliga
projekt har pa olika sétt bidragit till utfallsmalet gallande innovation for
jobb och klimat och endast enstaka projekt har uppgett att de inte bidragit
till nagot av de andra tre utfallsmalen. Utfallsmalet om innovation for
jobb och klimat &r relativt brett och inkluderar flera olika typer av mal,
bland annat att involvera doktorander i projektet och att bidra till
kunskapsspridning. Resultaten i figuren bygger pa en sammanstéllning av
de mer detaljerade enkatfragorna for respektive utfallsmal. En genomgang
av dessa presenteras i detta kapitels foljande avsnitt.

Figur 4.1 | Projekten bidrar till Energimyndighetens Strategi for
varme och kyla

Hur stor andel av projekten har bidragit till de fyra utfallsmélen?, 2018-2020

Energiresurser [N o5
Samspel i energisystemet || NN s5%
Resurseffektiv anvandning || N NN o5
Innovation for jobb och klimat || G T 100

Kalla: Enkat, bearbetad av Damvad Analytics.
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Pa ett 6vergripande plan uppger projekt- och klusterledarna att de bidrar
till Energimyndighetens Varme och Kyla-strategi genom att arbeta mot de
mal som Energimyndigheten 6nskar uppna pé nationell och global niva.
Av projekten som besvarat enkéten &r det endast tre som inte uppgett att
projektet bidrar till de energi- och klimatpolitiska malen. Tva av dessa har
svarat svarsalternativet Inte relevant medan ett har svarat att projektet
bidrar till Agenda 2030 samt de miljopolitiska- och naringspolitiska
malen. Vid narmare studier av de tva projekten som svarat att det inte ar
relevant huruvida de bidragit till dessa mal gor vi beddmningen att
projekten har bidragit till de energi- och klimatpolitiska malen. Vidare
uppger 50 respektive 48 procent av projekten att de arbetar med Agenda
2030 samt de miljopolitiska mélen. Aven om denna uppskattning endast
ar en kvalitativ uppskattning gjord av projekt- och klusterledarna sjélva,
sa ar matningen en indikation om de mal som projektledarna har i sitt
medvetande och stravar efter i sitt interna arbete inom projekt- och
klusterverksamheten.

Figur 4.2 | Projekten bidrar till Energimyndighetens Strategi for
varme och kyla

Hur bidrar projektet eller innovationsklustret till Energimyndighetens Varme och
Kyla-strategi?, 2018-2020

Energi- och klimatpolitiska mal I 029
Agenda 2030 IEEEEEGEGEGGNNEGNNNN  50%
Miljopolitiska mal I /3%
Naringspolitiska mal IEEE— 29
Kigali mal mmm 10%
Ej relevant mEE 8%

Kalla: Enkat

Foljande avsnitt redog6r for hur aktiviteterna inom ramen fér Termos
verksamhet bidrar till Termos utfallsmal mot 2030.

4.1.1 Energiresurser

Av de aktiviteter som Termo omfattas av har en rad av dem bidragit till
utfallsmalet med fokus pa energiresurser. Av de projekt- och klusterledare
som svarat pa enkaten uppger 94 procent att projektet eller
innovationsklustret har skapat ldsningar och forutsattningar for effektivt
nyttiggérande av varme- och kylaresurser. 42 procent av dessa har dven
bidragit till att utveckla l6sningar och incitament for att 6ka
anvéndningen av 6verskottsvdrme. Samtidigt ar det en lagre andel av
projekten som anser att de har arbetat med att utveckla disruptiva
innovationer som bidrar till klimatomstéllningen, eller alternativa
I6sningar som minskar anvandning av vaxthusgaser i koldmedier. Av
fallstudierna framgar det att projektledarna anser att Termo behdver
formulera ett storre fokus pa disruptiv forskning i syfte att fortydliga
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malbilden om mer disruptiva och alternativa I6sningar med fokus pa
energiresurser. En tydligare satsning pa denna typ av projekt behovs for
att uppna jamnare spridning mellan de resultat/programmal som
Energimyndigheten vill uppna inom utfallsmalet Energiresurser.

Figur 4.3 | 15 procent av projekten har bidragit till disruptiva
innovationer som bidrar till klimatomstallningen

Projektet eller innovationsklustret har bidragit till..., 2018-2020

Ldsningar och forutsattningar for effektivt

(resurs- och kostnadseffektivt) I 049%

nyttiggérande av varme- och kylaresurser
Lésningar och incitament for att 6ka _ 42
anvéndningen av 6verskottsvarme 0

Disruptiva innovationer som bidrar till 0
klimatomstallningen - 15%

Alternativa ldsningar som minskar 0
anvandning av véaxthusgaser i kdldmedier - 13%

Inget av ovanstaende l 4%

Kaélla: Enkat

Losningarna som har utvecklats inom ramen for Termo har utvecklats
inom en rad olika teknikomraden. Figur 4.4 visar en relativt jamn
spridning mellan vilken typ av I6sningar projekten har fokuserat pa:
Fjarrvarme och fjarrkyla, varmepumpsteknik och energilagring inkluderas
i nastan halften av alla projekt. Det omrade som &r minst representerat ar
solenergiintegrering, som endast inkluderas i atta procent av projekten
som svarat pé enkéten. Bland de som har svarat ”6vrigt” aterfinns
exempelvis lésningar inom bio-ccs och -ccu, samt kylning av elektriska
enheter.

Figur 4.4 | Varmepumpsteknik, fjarrvarme och fjarrkyla samt
energilagring vanliga fokusomraden for projekten

Vilken typ av losningar har projektet eller innovationsklustret fokuserat pa, 2018-
2020

Vérmepumpsteknik I 4690
Fjarrvdrme och fjarrkyla I 4400
Energilagring I 4490
Lagtemperaturssystem I 330/
Geotermiska loésningar GGG 230
Ovrigt EE——— 159
Solenergiintegrering I 8%

Kélla: Enkéat
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4.1.2 Samspel i energisystemet

Aktiviteterna inom Termo har dven varit med och bidragit till utfallsmalet
om samspel i energisystemet. Projekt- och klusterledarna beskriver att
deras aktiviteter framst har varit med och bidragit med att skapa
beslutsunderlag pa nationell och lokal niva for resurseffektivt samspel i
energisystemet baserat pa helhetssyn. 56 procent av projekten har bidragit
till detta. Aktiviteterna har aven i hog grad bidragit till malen om att
varme och kyla integreras i energisystemet i stort och bidrar till
elektrifiering, cirkuléra floden, trygg energiforsorjning och negativa
utslapp, samt lésningar sa att varme och kyla undviker topplastproduktion
och okar kapaciteten i naten. Samtidigt uppger 15 procent att deras
projekt eller innovationskluster inte har bidragit till malet om samspel i
energisystemet enligt ndgot av Termos resultat/programmal.

Figur 4.5 | Over hélften av projekten har bidragit till att skapa
beslutsunderlag pa nationell eller lokal niva

Projektet eller innovationsklustret har bidragit till..., 2018-2020

Att varme och kyla integreras i
energisystemet i stort och bidrar till _560/
elektrifiering, cirkuléra fléden, trygg 0

energiforsorjning och negativa utsléapp.
Skapa beslutsunderlag pa nationell och lokal _

niva for resurseffektivt samspel i
energisystemet baserat pa helhetssyn.

54%

Losningar sa att varme och kyla undviker

topplastproduktion och dkar kapaciteten i _ 42%

naten.

Skapa beslutsunderlag pa internationell niva

for resurseffektivt samspel i energisystemet _ 25%

baserat pa helhetssyn.

Inget av ovanstaende - 15%

Kaélla: Enkat
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Termos verksamhet bidrar till internationell utveckling genom
att skapa beslutsunderlag for resurseffektivt samspel i
energisystemet

Genom RISE projekt Svenskt bidrag till Comfort&Climate Box Annex — ett samarbete
mellan IEAs TCPer och Mission Innovation har Termo bidragit till att skapa
beslutsunderlag pa internationell niva genom utvecklingen av konceptet Comfort &
Climate Box. Det svenska delprojektets syfte och mal var att inom projekttiden ta fram
konceptlosningar for tre nya typer av ’Comfort & Climate Box” som béttre uppfyller
designparametrarna integrerad design, styrning, enkel installation och
kostnadseffektivitet. Resultaten fran projektet leder till att varmepumpstillverkare kan
vara béttre forberedda for framtiden, da prisstrukturen for el och effekt, hogst
sannolikt, kommer att férandras pa grund av okad elektrifiering och en storre andel
fornyelsebar el. For att mojliggra internationalisering av resultaten har Termo-
projektet deltagit aktivt i det internationella annexets rapportering och skrivit delar av
de rapporter som publicerats inom ramen fér Comfort&Climate Box Annex. Sverige har
utover detta haft huvudansvaret for framtagande av den internationella fardplan som
tagits fram inom Annexet. '

Aven Termos kluster Celsius 2.0 har bidragit till att skapa beslutsunderlag pa
internationell niva. Bland annat har klustret genomfort arbete i Policy-och Finance-
arbetsgrupperna via ETIP och inom flera olika europeiska natverk. Klustret ar
samtidigt aktivtinom viktiga nétverk runt pdlicy och finansiella instrument sdsom
UAETP (DG Regios Urban Agenda Energy Transition Partnership) och DG Energys
Smart Cities and Communltles marketpface Detta innebdr att klustret verkar inom en

internationell arena med majlighet att paverka mternat;onellt beslutsfattande.
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4.1.3 Resurseffektiv anvandning

Nar det galler utfallsmalet om resurseffektiv anvandning har aktiviteterna
inom Termo framst bidragit genom att bidra med kunskap och innovation
med fokus pa resurseffektiv och flexibel anvandning av varme och kyla.
85 procent av projekten har bidragit till utfallsmalet genom att ha detta
fokus. Det omrade som fatt minst uppmarksamhet av projekten ar att 6ka
energiutbyte mellan olika anvéndare, prosumenter och producenter, 31
procent. Endast fyra procent av de tillfrdgade projekten som svarat pa
enkdten har uppgett att de inte har bidragit till ndgot av dessa programmal
kopplade till resurseffektiv anvandning.

Figur 4.6 | Stort fokus pa resurseffektiv och flexibel anvandning av
varme och kyla

Projektet eller innovationsklustret har bidragit till..., 2018-2020

Resurseffektiv och flexibel anvdndning av _85(V
varme och kyla 0
Kunskap och beslutsunderlag sa att policy
och styrmedel for resurseffektiv anvéndning _ 549
utvecklas utifran helhetssyn pa 0

energisystemet
Okat energiutbyte mellan olika anvindare,
prosumenter och producenter
Inget av ovanstaende I 4%

Kaélla: Enkat

414 Innovation foér jobb och klimat

Flertalet av aktiviteterna som genomforts inom ramen for Termo &r i linje
med programmalen utsatta under utfallsmalet Innovation for jobb och
klimat. 61 procent av projekt- och klusterledarna uppger i enkétstudien att
de har inkluderat riktade aktiviteter som syftar till att sprida kunskap
kring beslutsunderlag for resurseffektiv varme och kyla. Termo har ett
tydligt fokus pa att stimulera innovativ verksamhet genom
kunskapsutbyte, behovsidentifiering och natverkande i samverkan med
representanter fran bransch, akademi, institut och offentlig sektor. Dock
mater Termo utmaningar i forhallande till att stimulera
behovsidentifiering, da flera projektledare efterfragar ytterligare fokus pa
denna aspekt inom programmet. Vidare ar samarbetet med offentlig
sektor forhallandevis lagt - endast 14 procent av projekten involverar
aktorer fran offentlig sektor, exklusive universitetsaktorer.

Flera av de specifika programmalen kopplade till behovsdriven forskning
vid universitet- och hégskolor samt forskningsinstitut &r uppfyllda. Totalt
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har tio doktorandprojekt initierats bland projekten som deltagit i
enkatstudien, vilket saledes innebar att programmalet for 2024 (tio
initierade doktorandprojekt) redan ar uppfylit for Termo. Det ar dessutom
troligt att doktorandprojekt &ven har initierats i de projekt som ej deltagit
i enkatstudien, vilket skulle betyda att malet &r val dverstiget. Utifran
enkatsvaren har 14 projekt indikerat ett tvardisciplinart fokus, vilket
innebar att programmalet om minst fem tvardisciplinara projekt aven det
ar val 6verstiget. Det ar svart att dra generella slutsatser om vilka
discipliner som projektledarna uppfattar som sérskilt bra att ha med i
projekten. Det ar individuellt fran projekt till projekt hur behovet ser ut.
Genom fallstudien lyfts vissa discipliner fram som mer énskvéarda dar
projektledarna garna skulle se ett storre deltagande fran. Bland annat
efterfragas ett mer samhallsvetenskapligt perspektiv av de projektledare
vars projektresultat kan komma till stor samhallsnytta om de nar ratt
aktorer.

Bland enkatsvaren gar aven att utlasa att projekten har resulterat i tre
post-docs med naringslivssamverkan. Programmalet for 2024 ar minst
fyra post-docs, vilket betyder att malet med stor sannolikhet kommer att
uppfyllas, alternativt redan har uppfyllts eftersom projekten som inte
deltagit i enk&tstudien kan ha resulterat i post-docs med
naringslivssamverkan. Malet om att minst 70 procent av projekten har
genomforts i samverkan med néringslivet och/eller offentlig sektor genom
samfinansiering och/eller direkt samarbete dr dven det uppnatt, daremot ar
aktorer fran offentlig sektor som inte &r larosaten underrepresenterade i
samverkansverksamheten.

Termo har tydliga mal gallande internationalisering. Aktiviteterna inom
ramen for Termo har delvis redan uppnatt flera av de uppsatta
programmalen for 2024, bland annat gallande utvecklande av varme- och
kylalésningar anpassade for exportmarknad och deltagande av
gastprofessorer i projekten. Daremot har inga av projekten som deltar i
enkatstudien resulterat i att internationella investerare deltagit, och
projekten har generellt haft svarigheter att sprida projektresultaten
internationellt varfor det fortsatt finns utrymme for utveckling inom detta
programmal.
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Samverkan inom IEA har resulterat i ett utokat
kunskapsutbyte pa internationell niva

Projekten som har samverkat i IEA inom ramen for projektverksamheten
upplever att detta har resulterat i ett utokat kunskapsutbyte och
framjande av Sverige och svenska I6sningar och forskning pa en
internationell arena. IEA upplevs som ett viktigt forum for
resultatspridning och har skapat méjligheter for medverkande projekt att
verka aven utanfor Sveriges granser.

Hogkolan i Gévles projekt Fjarrkyla vs. Lokala I6sningar for komfortkyla
fokuserade pa att projicera NNEB i ny stadsdel och uppskatta kylbehov genom
energisimuleringar. Projektet hade som ambition att sprida resultaten i IEA EBC
Annex 80 Resilient cooling, som syftar att analysera och utveckla Iosningar for att
bemata 6kande kylbehovet pa grund av klimatférandringar, tatare befolkning,
vaxande stader och urbanisering. Projektet har bidragit till internationalisering
genom att representera Sverige i det internationella natverket, och presentera
fjarrkyla som en resurseffektiv och innovativ metod. Genom arbetet inom IEA har
projektet uppnatt sitt viktigaste resultat, en utveckling av klimatfiler for Gavle och
Stockholm som kan anvandas for att forutspa framtida klimatforandringar sa som
varmeboljor.

KTH:s projekt Cirkular teknisk-ekonomisk analys av energilagring - IEA Annex
Samordning fungerar som en bas for Sveriges aktiva deltagande i IEA:s nya annex
“Economics of Energy Storage — EcoEneSto” (preliminér titel) inom [EA:s TCP
Energy Conservation through Energy Storage. Deltagarna inom Termo-projektet ar
delprojektledare for “Techno Economic KPI evaluation of storage integrated energy
systems” inom annexet. De beskriver arbetet inom IEA, och arbetet med experter
fran hela varlden som en av hojdpunkterna i deras arbete. Projektet skapar dessutom
goda forutsattningar for projektledarna att sprida den kunskap som skapats inom
projektet och inom Sverige pa en internationell arena.

Svenskt Geoenergicentrums projekt Svenska langtidsmatningar av prestanda hos
stdrre geoenergisystem utgor den svenska insatsen inom det internationella
samarbetsprojektet “Long-term performance monitoring of GSHP systems for
commercial, institutional and multi-family buildings ” inom det fyradriga IEA HPT
Annex 52. Deltagandet i Annex 52 upplevs ha bidragit till ovéarderlig kunskap och
erfarenhet fran de internationella annexdeltagarna. Utbyte har bland annat skett med
professorer fran Oklahoma State University och University of New Hampshire som
haft en avgdrande betydelse for projektets resultat. Projektet resulterade i 30
nationella och internationella presentationer av resultat och delresultat inom Annex
52 under 2018-2021.



5 Oforvantade effekter

Utifran effektlogiken for Strategin for Varme och Kyla framgar det att
projektaktiviteterna inom Termo har lett till resultat som &r i linje med
utsatta programmal. Ett syfte med utvarderingen &r aven att undersoka
vilka effekter Termo har bidragit till som inte var identifierade i
programbeskrivningen — sa kallade oforvantade effekter. Resultaten som
redovisats i kapitel 3 och 4 har framst beskrivit resultatuppfyllelsen i
forhallande till Termos programbeskrivning. Detta kapitel &mnar i stallet
att beskriva de oférvantade resultat och effekter som skapats inom ramen
for Termo som antingen inte var identifierade i programbeskrivningen
eller initialt forvéntades av projektledarna och -deltagarna vid
projektplanering och -start. Dessa oférutsedda resultat och effekter avser
sa val positiva som negativa och har identifierats genom en blandning av
kvantitativ och kvalitativ empiri insamlad genom dokument-, enkét- och
intervjustudier.

Fran enkatstudien framgar att over halften av projektledarna som besvarat
enkéten upplever att deras projektaktiviteter har bidragit till effekter som
inte var forvantade vid tidpunkt for ansdkan. Projektledarna upplever att
resultat kopplade till internationalisering av projektresultaten i flera fall
inte var forvantat vid projektstart. Projektledarna pekar bland annat pa att
projekten har lett till en mojlig paverkan pa utkast till europeisk
lagstiftning inom naturliga kdldmedier samt samverkan med EU-
institutioner om forutsattningar for lagstiftning om begrénsning av
anvéndning av syntetiska, icke naturliga kdldmedier. Dessutom upplever
de att den faktiska samverkan som skett inom projekten var betydligt mer
omfattande &n vad de forvantade vid projektstart. Att flera projektledare
ser en internationell spridning som en bieffekt av sitt projekt ar i linje
med tidigare avsnitt som visar pa att projekten har haft relativt svart att
sprida resultaten internationellt.

Enkatresultaten visar hur cirka en fjardedel har svarat Vet ej pa fragan om
projektet bidragit till effekter som inte var férvantade vid tidpunkt for
ansokan. Denna andel ar relativt stor vilket gor enkatresultatet svartolkat.

Figur 5.1 | Over hélften av projekten har bidragit till effekter som
inte var forvantade vid tidpunkt for ansfkan

Har projektet bidragit till effekter som inte var forvéntade vid tidpunkt for
ans6kan?, 2018-2020

mJa mNej ®mVetej

Kélla: Enkéat
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En av de oforvéantade positiva effekterna som lyfts fram — storre
internationell uppmarksamhet for forskningsresultatet &n vantat — har
framst skett genom att de internationella samarbetena inom projekten har
vaxt fram och 6kat under perioden for projektet. Bland annat genom att
projekt har etablerat ett samarbete med forskargrupper i andra lander som
ett resultat av ett vaxande intresse for projektens resultat. Detta védxande
intresse lyfts i intervjuer fram som en effekt av att omvarlden genom
IEA-projekten har blivit medvetna om Sveriges roll inom fjarrvarme.

De projekt som har haft mojlighet att visa sina resultat pa en
internationell arena upplever att det finns ett tydligt behov for deras
forskning eller 16sningar inom och utanfér EU — nagot de tidigare inte
upplevt eller forvantat sig vid tidpunkt for ansokan. En projektledare fran
ett av de medverkande forskningsinstituten ger sin bild av
internationalisering av projektets forskningsresultat:

Internationaliseringen av projektets resultat har blivit storre &n forvantat.
Vi forvantade oss ett internationellt intresse och hade budgeterat for det i
var ansékan. Men vi hade inte raknat med att intresset skulle bli sa stort
som de blev. Intresset for 16sningen bland energibolagen exploderade
verkligen.

Att projektresultaten uppmarksammats mer an vad som férvantades pa
forhand tror flera projektledare kan hérledas till ett generellt 6kat intresse
bland allmanheten avseende energi, varme och kyla. Bland annat namner
en projektledare att en oférutsedd effekt av projektet &r inbjudningar till
att skriva bokkapitel, skriva tidningsartiklar och medieforfragningar.
Projektledaren upplever att bieffekterna uppstatt till foljd av att de
tillampat ett samhallsvetenskapligt perspektiv som kombinerat kunskap
om infrastruktur och fjarrvarme med kunskap om landsbygd och
krympande kommuner vilket lett till ett bredare intresse dn vad man
trodde pa forhand. En projektledare fran ett foretag beskriver i enkaten
hur de upplevt oférutsedda effekter:

Vi har haft storre samverkan med fler aktorer utanfor finansieringen &n
vad vi férvantade oss. Vi har dven sett ett véldigt starkt engagemang fran
naringslivets aktorer. Detta galler bade nationellt och internationellt.

I andra projekt lyfts utékad samverkan som en ofdrutsedd effekt genom
projektaktiviteterna inom Termo. Samverkan har i flera fall haft en
stimulerande effekt vilket resulterat i att nya idéer uppkommit. Detta har i
sin tur lett till att nya problemformuleringar kunnat preciseras.
Samarbetsparterna har dérigenom formulerat nya ansékningar och
tillsammans letat nya utlysningar for ett forlangt och utvecklat samarbete
for att ta sig an nya forskningsfragor.
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En projektledare namner hur det nya samarbetet erhallit anslag for sin nya
gemensamma projektansokan. En annan projektledare lyfter hur en
of6rutsedd effekt av projektet ar att de upplevt stérre samverkan med fler
aktorer utanfor finansieringen, samt ett starkt engagemang fran
naringslivets aktorer, bade nationellt och internationellt. Aven de
innovationskluster som medverkat inom ramen for programmet pekar pa
hur nya samarbetskonstellationer uppstatt genom att diverse aktorer hittat
synergier och forstatt hur de kan arbeta ihop.

Endast en projektledare har genom enkéten uppgett negativa oférvantade
effekter av finansieringen via Termo:

Den mest ovantade effekten var att statligt finansiellt stdd av annat slag
hindrade en del av projektet att genomforas for att bostadsbolagen da
skulle ha forlorat ett storre finansiellt stod.
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Klusterverksamheten inom Termo har bidragit till nya
projektansékningar inom varme- och kylaomradet

De innovationskluster som verkar inom ramen for programmet Termo har till uppgift
att framja samverkan mellan aktorer inom varme- och kylaomradet. Utéver klustrens
maluppfylinad kopplat kunskapsspridning och kunskapsuppbyggnad inom varme- och
kylaomradet, har flera innovationskluster aven bidragit till utvecklingen inom omradet
genom att framja nya samarbeten och nya projektansékningar.

Innovationsklustret Varmt&Kallt vilket drivs av Svenska Kyl- och
Véarmepumpfdreningen (koordinator) i samverkan med Svenskt Geoenergicentrum, ar
ett av de Termo-kluster som har bidragit till nya projektansékningar. Genom att
Klustret verkat for att underlétta for nya projekt och samarbeten har nya idéer och
I6sningar kunnat utvecklas inom ramen for Termo. Detta har i sin tur lett nya
forsknings- och innovationsansdkningar som har beviljats av Energimyndigheten. De
nya projekten behandlar bland annat fokusomraden som djupgeotermi och
kéldmediemangder inom kyl- och varmepumpssystem. Vidare har Varmt&Kallts
arbete resulterat i ansokningar som beviljats anslag av andra forskningsfinansiarer sa
som Vinnova och Kampradstiftelsen.

Klusterverksamheten inom Termo har dven resulterat i nya ansékningar som har en
internationell koppling. Energiforsks varmekluster har bidragit till nya forsknings- och
innovationsansokningar inom prediktivt underhall av fjarrvarmenét. Den forsta
idéskissen for projektet blev godkand och fullstandig ansékan skickades till IEA-DHC
i slutet av maj 2022.




6 Barkraftighet

| detta kapitel beskrivs utvéarderingens resultat kring
utvecklingspotentialen for Termo for att ytterligare forbattra programmets
bérkraftighet. Trots tidigare redovisade resultat, kunskapsspridning och
aktorssamverkan saknas i manga fall en langsiktig planering for hur
resultaten ska leda vidare efter avslutat projekt. Dokument- och
intervjustudierna visar att projektledarna ofta spekulerar i olika
mojligheter och potential till nya projekt men att endast ett fatal av de
avslutade projekten har konkreta planer pa hur de fortsatter sprida,
utveckla eller nyttiggora resultaten. Potentialen i kunskapen och
I6sningarna som utvecklats ar tydlig, men fa projekt har en tydlig plan till
hur resultaten kan anvéndas i fortsatta projekt. I manga fall ar den
fortsatta kunskapsspridningen dessutom i hog grad beroende av vidare
finansiering.

Nar det galler projektens och klustrens fortsatta samverkan inom ramen
for programmet finns det stor potential till ett fortsatt samarbete,
natverkande och kunskapsutbyte. De kontakter som har skapats inom
ramen for Termo &r i manga fall barkraftiga. Dock ar det fa projekt som
har en aktiv samverkan efter avslutat projekt. | stéllet bygger denna
samverkan pa att efterféljande projekt tar vid, dar samverkan kan fortsatt
utvecklas.

Projekt- och klusterledarna inom Termo ser programmet som ett starkt
program som &r viktigt utifran ett helhetsperspektiv inom omradet for
varme och kyla. Samtidigt krévs det att programmet utvecklas for att
sakra resultatens och samarbetenas langsiktiga barkraftighet.

6.1 Programmets utformning i forhallande till jamforbara
satsningar
Hallbara energisystem ar ett komplext forskningsomrade. Utformningen
av Termo upplevs som adekvat och forskningsfragorna behandlar
framtidens energisystem. Det finns enstaka liknande nationella satsningar
sa som E2B2 men Termo betraktas av intervjupersonerna som hogst
relevant for forskning inom varme- och kylaomradet. Generellt upplevs
programbeskrivningen som valtackande for omradet och att
fragestallningarna bidrar till programmets bredd. Majoriteten av de
tillfragade projektledarna har inte nagon konkret kannedom om hur
Termo star sig i jamforelse med liknande satsningar. Flera av
projektledarna uppger dessutom att de inte har tidigare erfarenhet av att
soka finansiering fran liknande satsningar vilket indikerar att Termo ar en
viktig satsning for den malgrupp som programmet riktar sig till.
Projektledarna uppskattar vidare att Energimyndigheten erbjuder en
nischad satsning for projekt och innovationskluster inriktade pa omradet
varme och kyla.
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Programmet Termo uppfattas dven som relativt enkelt och smidigt
administrativt. Sarskilt i jamforelse med internationella satsningar inom
Horizon eller Innovationsfonden som anses ha en mycket komplicerad
och administrativt tung ansékningsprocess. Termo upplevs ha betydligt
kortare beslutsvédgar, mindre ledtider och mindre administration.
Samtidigt understryker projektdeltagarna att &ven om Termo star sig val i
jamforelse med liknande satsningar skulle programmets administrativa
delar kunna forenklas ytterligare. Bland annat upplever nagra av
projektdeltagarna att budgeten och aterrapporteringen av budgeten skulle
kunna forenklas. Projektledarna upplever det som komplicerat och
tidskravande med alla aterrapporteringar och enkéater som maste
genomforas inom ramen for projektet, samt att avvikelser fran budget som
overstiger 10 procent behdver motiveras flera ganger per ar.

Dessa reflektioner ar Energimyndigheten medvetna om men samtidigt har
de svart att paverka eller forandra nagot i detta avseende, mot bakgrund
av de rekommendationerna kring att statliga FoU-verksamheter bor
forbattra ekonomiadministrativ kontroll och uppféljning av lamnade
bidrag. Detta med syftet att forsoka sakerstalla kvalitet och hushallning
med statens resurser.> En av de ansvariga for ett av Termos
innovationskluster beskriver vad de upplever som fordelaktigt med
programmet Termo i forhallande med andra liknande internationella
satsningar:

Om man jamfér med internationella satsningar, exempelvis Horizon, sa
upplever jag Termo som valdigt fordelaktigt eftersom det ar enklare i och
med att det ar mindre administration och kortare beslutsvagar. Det finns

en tendens att EU-projekt blir oerhort stora och tungrodda.

Trots den uppskattade flexibiliteten i programmet efterfragas battre
framforhallning i forhallande till programmets utlysningar. Flera av
Energimyndighetens dvriga program har utlysningar som annonseras i
god tid i férvag. Inom Termo upplevs planering av utlysningar som
otydlig och osékert. En projektledare fran ett universitet beskriver sin
upplevelse om utlysningarna for Termo:

Det finns en upplevd osékerhet kring hur lange det kommer att dréja innan
det kommer en ny utlysning inom Termo. Detta ar negativt da det ofta tar
en langre period for oss att planera ett projekt och projektansdkan. Detta
handlar om att planera dels vilka aktorer som ska inga, dels vilka som ska
medfinansiera. Aven om en utlysning inte staller krav p& medfinansiering
av partners fran industrin sa kan det vara sa att projekten &r i behov av
olika aktorer i man om access till information och data. Pa detta satt
behovs det, och ar nodvandigt, med god framférhallning nar det kommer
till utlysningar, annars finns det risk att relevanta fragestéllningar dor ut.

8 Riksrevisionen, 2021:5 Statliga myndigheters FoU-verksamheter, 2021.
https://www.riksrevisionen.se/download/18.4f88c7441784abfb7798196e/1631630537422/RiR%20
2021_05%20Anpassad.pdf
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Genom att Energimyndigheten uppmarksammar utlysningarna inom
Termo i god tid mgjliggdrs enklare mobilisering av aktdrer bland de som
soker projekt. Detta betraktas som viktigt da det inte sallan tar tid att
identifiera en gemensam problemstallning samt finna ratt typer av aktorer
for ett specifikt forskningsprojekt. Darmed finns det inte bara fordelar for
deltagare i projektet att fA mojligheten att paborja processen tidigt, utan
aven for Energimyndigheten da de bor kunna leda till battre
projektansokningar till Termo och saledes till 6kad kvalitet och
barkraftighet.

Vidare upplevs det som férdelaktigt i forhallande till andra program att
det anordnas avgransade sammanhang for att traffa andra projekt som
ocksa erhallit finansiering via Termo eftersom detta 6kar sannolikheten
till natverksbyggande mellan projekten och nya relationer

Innovationsklustren inom Termo har upplevt en del utmaningar nér det
kommer till Termos utformning. Inledningsvis upplevde klusterledarna att
tiden mellan en avslutad och en férnyad period inte var dverlappande
vilket ledde till férlorat momentum och till viss del &ven att det
uppbyggda natverket férsvagades fram till att foérlangningen beviljades.
Det faktum att det nu inte langre &r ett glapp mellan avslutad och férnyad
period upplevs darfor vara mycket viktigt for att sakerstalla barkraftiga
resultat och effekter fran Termos kluster.

6.2 Energimyndighetens roll inom Termo och omradet
varme och kyla
Energimyndighetens roll inom omradet varme och kyla uppfattas —
sarskilt mot bakgrund av bristféllig annan forskningsfinansiering inom
omradet - som viktig av bade projektledare och de ansvariga for Termos
innovationskluster. Energimyndigheten upplevs &ven ta en stdrre och mer
involverande roll idag an under Termos inledande dagar samt inom ramen
for Termos foregangare (Effys) i och med de delrapporteringar,
projekthemsidor och slutseminarier som numera arrangeras. Detta
betraktas som en positiv utveckling samtidigt som det finns utrymme for
utveckling med tanke pa Energimyndighetens stora och viktiga roll
gallande utveckling av framtidens energisystem inom varme- och kyla
omradet. Trots forbattringarna efterfragas annu djupare involvering fran
Energimyndighetens sida: framfor allt nar det kommer till
resultatspridning.

Aven nar det galler projektledarnas kommunikation med
Energimyndigheten upplever de att Termo har en flexibel utformning.
Projektledarna upplever att de har ett bra samarbete och en dppen dialog
med handldggare och andra personer pa Energimyndigheten som upplevs
som lyhorda och flexibla. Pa sa vis har Energimyndigheten en
problemldsande roll gentemot de olika akttrerna involverade i
programmet vilket underlattar projektgenomférandet.

79



6.2.1 Utveckling av Energimyndighetens roll inom Termo
Projektledarna &r generellt positivt instéallda till rollen Energimyndigheten
tar i forhallande till Termo. Samtidigt uppger 51 procent av
projektledarna som deltagit i enkétstudien att Energimyndighetens roll
skulle kunna utvecklas for att ytterligare stédja utvecklingen inom
projektverksamheten och programmets kluster.

For att underlatta projektgenomférandet énskar 21 procent av
enkdtdeltagarna att Energimyndigheten lagger storre fokus pa att stotta
projekt med fokus pd metoder, arbetssatt och processer. 17 procent av de
svarande har aven kommit med 6vriga 6nskemal om Energimyndighetens
fokus efterfragar exempelvis en forbattring av Energimyndighetens
administrativa processer inom programmet och ett tydligare fokus pa
kunskapsspridning med hjélp av Energimyndighetens
kommunikationsbyra.

Figur 6.1 | En femtedel av projektledarna dnskar att
Energimyndigheten hade lagt ett storre fokus pa metoder, arbetssatt
och processer

Det har 6nskar jag att Energimyndigheten hade lagt stérre fokus pd inom Termo
for att underlétta mitt projektgenomférande..., 2018-2020

Metoder, arbetssétt och processer NN 21%
Regler och avtal N 13%
Bidra till kompetensutveckling I 13%

Teknik, produkter och infrastruktur I 6%
Ovrigt NG 17%
Vetej I 48%

Kalla: Enkat

Samtidigt som projektledarna alltsa uppskattar Energimyndighetens
utdkade engagemang inom Termo ser de ett vérde i att
Energimyndigheten ytterligare utdkar sin roll. For att 6ka barkraftigheten
i projekten efterfragas framfor allt mer involvering och aktiviteter for att
sprida resultaten som framstélls inom Termo. Till exempel & Termos nya
hemsida uppskattad och betraktas som ett bra satt for energibolag att hitta
information kring pagaende forskning och projektresultat. Denna typ av
engagemang och involvering av Energimyndigheten skulle kunna
utvecklas ytterligare inom ramen for Termo i skenet av att projektledarna
upplever det som svart att hitta tid och resurser till att sprida resultaten
efter att finansieringen av projektet &r 6ver. En tydligare satsning och
darmed Okat fokus pa resultatspridning dar Energimyndigheten tar en
ledande roll tros kunna skapa synergier mellan projekt och &ven
resultatdverlevnad. Samtidigt mojliggor resultatspridningen en hogre
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avnamarrelevans i och med att resultaten kommer fler nationella och
internationella aktorer till nytta.

I Riksrevisionens granskning av statliga myndigheters FoU-verksamhet
fran 2021 konstateras brister i Energimyndighets arbete med spridning
och kommunikation av forskningsresultat. Mer specifikt tycks det finnas
en viss otydlighet om huruvida det ar Energimyndigheten eller
stddmottagarna som ansvarar for resultatspridning. Projektledarna har
séllan en konkret plan eller strategi for hur arbetet som utvecklats inom
projektverksamheten ska leva vidare. Detta eftersom det sallan tas med
som en del av budgeten vid ansokningen till Termo. Generellt tenderar
projektansdkningarna vara skrala och standardiserade nar det kommer till
plan eller strategi for resultatspridning.* En metod for att sakerstalla ett
mer langsiktigt perspektiv ar genom att i utlysningarna efterfraga en plan
for spridning av resultat vid projektets avslut. Att ansdkarna redan i
ansokningsprocessen tvingas visa realistisk och hallbar plan for
malgruppsanpassning och efterlevnad av forskningsresultat skulle dka
sannolikheten for 6kad resultatbarkraftighet. Det skulle samtidigt
tydliggora ansvarsfordelningen mellan Energimyndigheten och
stodmottagarna vilket ar relevant da Energimyndigheten inte kan stélla
krav pa projekten efter projektperioden &r avslutad. Ett annat alternativ ar
att Energimyndigheten tar ett stérre ansvar for att sékra att de resultat som
utvecklas inom ramen for Termo ocksa kommer relevanta avnamare till
nytta. En projektledare fran ett forskningsinstitut skildrar sin upplevelse
och betonar vikten av att utveckla arbetet kring resultatspridning:

Jag tror tyvarr att det &r ganska ovanligt att forskarna lagger tid, energi
och resurser pa resultatspridning. Manga skriver att de ska sprida sina
resultat, men sen ar pengarna ar slut sa blir det ingenting mer med det.

Kanske borde man fran Energimyndighetens sida lagga tyngd vid det har
med resultatspridning redan i utlysningarna och bli battre pa att sedan

folja upp det arbetet. Jag tror resultatspridningen just nu &r undermalig.
Det finns nog ingen annan an forskaren sjalv som kan géra genomfora
resultatspridningen pa ett battre satt, darfor maste det nog stéllas krav.

Vidare 6nskas fler event initierade av Energimyndigheten under
projektens gang vilka projektledare och -deltagare kan delta pa i syfte att
utdka natverk och samverkan. Majoriteten av projektledarna ndmner att
rollen som Energimyndigheten tar i forhallande till aktérssamverkan inom
Termo ar viktig. Denna typ av event har till stor del stallts in till féljd av
Covid-19. | takt med att samhallet 6ppnar upp har projektledarna och -
deltagarna forhoppningar om ett uttkat engagemang av
Energimyndigheten nédr det kommer till att arrangera natverksevent.

4 Riksrevisionen, 2021:5 Statliga myndigheters FoU-verksamheter, 2021.
https://www.riksrevisionen.se/download/18.4f88c7441784abfb7798196e/1631630537422/RiR%20
2021 05%20Anpassad.pdf

81


https://www.riksrevisionen.se/download/18.4f88c7441784abfb7798196e/1631630537422/RiR%202021_05%20Anpassad.pdf
https://www.riksrevisionen.se/download/18.4f88c7441784abfb7798196e/1631630537422/RiR%202021_05%20Anpassad.pdf

6.2.2 Utveckling av Energimyndighetens roll inom varme- och
kylaomradet

Det finns en stor utvecklingspotential gallande Energimyndighetens roll

inom varme- och kylaomradet i forhallande till det internationella

perspektivet. Detta géller framst i programmet Termo eftersom Sverige

ligger i framkant inom varme och kylaomradet och svenska lésningar och

produkter ar relevanta och efterfragade i resten av Europa och varlden.

Projektledarna inom Termo upplever inte att de inom ramen for
programmet erbjuds stod fran myndigheten nar det kommer till att bidra
till programmalet att exportera losningar. Energimyndigheten pekar pa att
tanken &r att en annan satsning inom Strategin fér Varme och Kyla
Sustainable Heating and Cooling by Sweden (SCHBS) ska hjalpa
projektledarna att frdmja teknik och tjanster inom varme och kyla for
internationalisering med syftet att frimja svensk export. Denna satsning
och tanke bakom effektlogiken bor fortydligas till projektledare och i
kommande kommunikation om Termo for att sakerstélla att redan
tillgangliga resurser utnyttjas. Genom att Energimyndigheten fortydligar
Strategin for Varme och Kylas exportframjande aktiviteter samt arbetar
med att starka projektens och innovationsklustrens internationella
samverkan finns det stor potential for Sveriges néringsliv att utvecklas
och forstarkas inom omradet.

Vidare upplever projektledarna att det finns ett behov for
Energimyndigheten att erbjuda tydligare uttalade aktiviteter for att frdmja
kommersialisering av forskningsresultaten inom Termo — detta bland
annat for att framja systemutvecklingen inom varme- och kylaomradet.
Enligt Energimyndigheten ska majoriteten av projekten inom Termo
befinna sig mellan niva 4-7 av TRL-skalan (Niva 4: Teknologin bekréftad
i lab, Niva 7: Systemprototyp demonstrerad i operationell miljo).
Projekten &r saledes i regel verksamma en bit ifran att resultaten kan
kommersialiseras varfor Energimyndigheten behdver fortydliga sin roll
gallande kommersialiseringsforhoppningarna, givet de uttalade
programmalen inom Termo att forskningen ska leda till att produkter och
I6sningar kommersialiseras.

Genom att oka fokus inom Termo pa att finansiera projekt som ligger
nérmare behovsagarna poangterar projektledarna att Energimyndigheten
kan bidra till att fler projekt kommersialiseras bade nationellt och
internationellt. Vidare efterfragas dven att Energimyndigheten arbetar mer
med att sammankoppla idéer och I6sningar med ett kommersiellt véarde
framtagna inom Termo med relevanta ndringslivsaktorer. Sammankomster
med fokus pa systemutveckling dar akademi och naringsliv méts upplevs
som hogst relevant for att 6ka forskningens relevans och bidra till storre
samhallseffekt av myndighetens arbete inom omradet. Medverkande i
enkatstudien framhaller kommersialisering som relevant:

Finansieringen bor inriktas mot produktutveckling och kommersialisering.
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6.2.3 Utveckling av Energimyndighetens roll i arbetet med
Termos kluster
Samtliga kluster har en positiv bild av Energimyndighetens arbete med
innovationskluster och dari programmet Termo vilken anses tdcka
relevanta aspekter och perspektiv inom varme- och kylaomradet. Det
finns samtidigt en 6nskan om att innovationsklustren planeras mer
gemensamt for att mojliggora fler riktade initiativ. | dagslaget férsoker
klustren standigt profilera sig samtidigt som de i princip agnar sig at
liknande typer av verksamhet och aktiviteter. Uppsatta kvantitativa mal i
form av antal nyhetsbrev eller antal anordnade aktiviteter upplevs som
irrelevanta utifran Termos langsiktiga malsattningar och resulterar i
osakerhet kring Energimyndighetens férvantningar av de finansierade
innovationsklustren. Termos kluster efterfragar mer tydlighet i vad som
forvantas av dem sarskilt utifran att det rader en relativt stor tematisk
overlapp mellan klustren som innebdr att de i praktiken kdmpar om
uppmarksamhet fran samma aktorer och energiforetag. Generellt har
innovationsklustren dessutom svart att forsta vilken organisationsform de
forvantas vara vilket leder till att de har svart att tanka langsiktigt och
planera for hur de ska dverleva utanfor ramen for Energimyndighetens
finansiering.

Vidare finns det en tydlig énskan fran projektledare att
Energimyndigheten tar en mer aktiv roll i de seminarier och webbinarier
som anordnas av Termos innovationskluster. Detta skulle underlatta for
foretag att fa svar pa sina fragor direkt fran Energimyndigheten samtidigt
som myndigheten far méjlighet att fanga upp behov och fa en tydligare
oversikt av vilka forutsattningar och méjligheter som finns hos de aktorer
som ska svara till identifierade behov.

Den gemensamma kommunikationsplattformen som samlar allt som sker
inom Termo ses som en positiv utveckling i det att den gér Termo mer
overskadligt aven for aktorer som annu inte ar involverade i Termo. Trots
detta efterfragar innovationsklustren att Energimyndighetens
kommunikationsbyra tar ett storre ansvar i forhallande till att hjalpa dem
och initierade projekt att pa ett battre och mer effektivt satt kommunicera
och sprida information och resultat som skapas inom Termo och 6ka
sannolikheten for att projekt lever vidare efter avslutad projektperiod.
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7 Rekommendationer

| detta avslutande kapitel avger vi vara rekommendationer for Termos
fortsatta utveckling. De framtagna rekommendationerna ar grundade i
empiri presenterad i rapportens tidigare kapitel varfér deras bakgrund
endast aterges kort som inledning till respektive rekommendation.

7.1.1 Utveckla en handlingsplan for resultat- och
kunskapsspridning
Projekten inom Termo har i relativt lag grad lyckats sprida kunskap
och resultat under och efter finansieringsperioden. Detta galler bade
mellan aktorer inom programmet och till externa malgrupper. Vidare
konstaterar tidigare utvarderingar® att det ar otydligt huruvida det &r
Energimyndigheten eller stédmottagarna som ansvarar for
resultatspridning. Projektledare- och deltagare upplever att de saknar tid
och resurser till att sprida forskningsresultaten och att de heller inte tar
del av resultaten fran andra projekt inom Termo. I de fall projekten har
resulterat i publikationer finns resultaten dokumenterade i dessa, men
naringslivsaktorer efterfragar mer lattillgangligt presenterade resultat for
att kunna dra nytta av dem.

For att nédringslivet, offentliga aktérer och forskningsaktorer i Sverige ska
kunna bli varldsledande inom innovation for klimatsmart varme och kyla
maste det finns en tydlig strategi och handlingsplan fran
Energimyndighetens sida for hur forskningsresultaten som skapas inom
ramen for Termo sprids fran och mellan de enskilda projekten till
relevanta aktdrer i samhallet. Utan en sadan handlingsplan minimeras
kunskapsspridningen och resultaten riskerar att inte leva vidare utanfor
projekten efter finansieringsperioden, vilket minskar samhallsnyttan av
forskningen. Damvad Analytics anser att ett av de viktigaste argumenten
for att stotta forskning ar att det ar en kollektiv nytta, det vill saga att en
persons konsumtion av kunskapen inte paverkar kunskapens kvantitet
eller kvalitet samt att det inte gar att utesluta nagon fran att ta del av
kunskapen. Om kunskapen som skapas inom Termo stannar inom
projekten eller programmet blir argumentationen for att stotta forskningen
svagare.

5 Riksrevisionen, 2021:5 Statliga myndigheters FoU-verksamheter, 2021.
https://www.riksrevisionen.se/download/18.4f88c7441784abfb7798196e/1631630537422/RiR%20
2021 05%20Anpassad.pdf
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Programmet bor darfor utveckla en konkret handlingsplan som
tydliggor:

e Hur ansokningsprocessen hjélper Energimyndigheten att prioritera
projekt som har en Klar plan fér kunskapsspridning under och
efter avslutat projekt.

e Hur Energimyndigheten foljer upp kunskapsspridningen under
projekten, exempelvis genom konferenser, seminarier och arliga
syntesrapporter.

o Ansvarsférdelning mellan Energimyndigheten och projekten i
form av resultatspridning efter avslutat projekt for att sakerstélla
att resultaten lever vidare utanfor projekt och program.

o Hur akademiska resultat bor tillgangligg6ras for relevanta aktorer
utanfor akademin sasom naringslivsaktorer.

e Huruvida det inom Termo bor finnas medel 6ronmérkta for
resultatspridning.

7.1.2 Sakerstall att kommersialiseringsstodet inom Strategin for
varme och kyla tydligt omfattar Termo-projekten
Inom ramen for Termo har relativt fa projekt resulterat i patent,
realiserade produkter eller varme- och kylaldsningar anpassade for export.
Projektledarna saknar antingen vetskap om eller upplever att det ar svart
att forsta hur de stodjande aktiviteterna for kommersialisering inom
Strategin for varme och kyla leder till att forskningsresultaten inom
Termo kommersialiseras. Flera av projektledarna understryker det
kommersiella véardet av deras losningar pa en nationell och internationella
niva. Samtidigt upplever projektledarna att de saknar hjalpmedel for att ta
deras l6sningar till en niva dar naringslivet kan dra nytta av dem.
Resultaten nyttiggors i stéllet ofta for en akademisk publik och
projektledarna upplevs sakna mojligheter att applicera det inom
naringslivet. Utvarderingen har dock visat pa potential for
Energimyndigheten att forstarka Termo-projektens méjligheter att
realisera sina lgsningar for kommersiellt syfte.

Det nuvarande kommersialiseringsstodet som erbjuds genom Strategin for
varme och kyla och dess funktion utifran projekten inom Termo maste
fortydligas och erbjudas under samtliga projektfaser — fran utlysning till
projektavslut. | ansékningsprocessen bor det dessutom finnas méjlighet
att motivera huruvida projektet har malsattningar om att projektet ska
resultera i affarsutveckling eller kommersialisering av l6sningar, varpa
Energimyndigheten ges sarskild mojlighet att félja upp utvecklingen inom
dessa projekt.
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Vi rekommenderar Energimyndigheten att fortydliga
kommersialiseringsstodets roll inom Termo for att hjéalpa de projekt
som uttryckligen fokuserar pa att utveckla ny teknik eller nya
modeller for att kommersialisera ldsningar och produkter som tagits
fram inom ramen for Termo. Stéd i form av avsatta medel for
konsultstod eller finansiering av demonstrationer i syfte att inspirera
andra aktorer inom och utanfor Termo ar exempel pa funktioner ett sadant
stod skulle kunna erbjuda.

7.1.3 Ta en aktiv roll i att para ihop projekt

Det saknas ofta planer for hur projektresultaten ska spridas och leva
vidare i nya projekt efter finansieringsperioden och projektledarna
upplever utmaningar med att kommersialisera l6sningar som har en hog
relevans for néringslivet. Energimyndigheten bor ta en mer aktiv roll
som matchmaker bade under ansékningsprocessen och efter avslutat
projekt i syfte att matcha projekt och aktérer som kan dra nytta av
varandra. Pa sa vis kan Energimyndigheten i storre utstrackning
sdkerstélla att resultaten tillvaratas och leder till nya, fordjupade projekt.

Energimyndighetens omvarldsbevakning samt projektéverblick anses av
projektdeltagarna vara mycket god, varfér myndigheten bedéms kunna
skapa stort varde genom att para ihop projekt som skulle komplettera
varandra redan fran start. Denna process syftar inte enbart till att
Energimyndigheten bor ta en mer aktiv roll i att para ihop olika
projektansdkningar utan dven att komma med rekommendationer om
inkluderande av ytterligare projektaktorer som Energimyndigheten
bedomer skulle bidra till en mer balanserad aktérskonstellation utifran
programmalen. Genom att arrangera seminarier infor en utlysning och
bjuda in relevanta aktorer skulle Energimyndigheten darigenom kunna
synliggora vilka behov de olika samhéllsaktorerna har i forhallande till
omradet och saledes knyta potentiella projekt narmare aktuella
samhallsfragor.

Aven efter avslutade projekt skulle Energimyndigheten kunna ta en mer
aktiv roll i att sammanfoga projekt som tillsammans kan leda till
fortsattningsprojekt. Ett exempel pa en icke tidskravande insats
Energimyndigheten skulle kunna testa ar att satta upp en sida pa Termos
hemsida for ”kontaktannonser” dér projekt ges mojlighet att presentera
sina projekt och beskriva vilken typ av aktor de garna inkluderar i ett
fortséttningsprojekt. Om fortsattningsprojekten bedéms vara inom ramen
for Termo kan Energimyndigheten uppmuntra de olika projekten att
ansoka tillsammans i kommande utlysning. Termo skulle &ven
andamalsenlig kunna hjélpa till med att bygga broar till andra
finansieringsprogram ddr projekten kan hdmta ny finansiering for att
exempelvis vidareutveckla framtagen teknologi. Seminarier, workshops
eller konferenser anordnade av Energimyndigheten med tydligt tema pa
matchmaking skulle mojliggora for kunskapsutbyte och
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kompetensuppbyggnad mellan de olika Termo-projekten samt tka
sannolikheten for att nya fortsattningsprojekt blir till.

7.1.4 Fo6lj upp ord med handling for att lyfta programmet till
internationell niva
Svenska losningar och produkter inom varme- och kylaomradet ligger
langt fram i ett globalt perspektiv och &r saledes hogst relevanta dven
utanfor Sveriges granser. Trots detta har cirka en tredjedel av Termo-
projekten enbart ett nationellt fokus. Mot bakgrund av Termos
programmal behéver Energimyndigheten i storre utstrackning an vad
som gors idag formalisera hur programmet aktivt arbetar med att
bidra till ett internationellt perspektiv samt fortydliga hur de
stddjande aktiviteterna for exportframjande insatser inom
Sustainable Heating and Cooling by Sweden ar utformade for att
kunna uppfylla programmalen om internationalisering.

For att lyfta programmets internationella malsattning skulle
Energimyndigheten i sin kommunikation kunna marknadsfora och
positionera Termo som ett program som kan anvéndas till att komma i
gang med storre projekt som egentligen ar menade for finansiering genom
EU Horizon-medel. Med detta inte menat att 6ppna upp for
planeringsbidrag till EU-projekt utan istéllet anvdnda mojligheten genom
finansieringen fran Termo till att bygga en tillrackligt stark projektgrund
for att sedan kunna séka EU Horizon-medel. Genom denna positionering
bor projektansdkningar i grunden inkludera ett tydligare internationellt
perspektiv i forskningen. Det skulle &ven tvinga Termos programkontor
att ta en storre roll som matchmaker och arbeta upp néatverk dver
landsgranser.

Att i storre utstrackning éverga till att kommunicera pa engelska inom
Termo genom ansdkningsprocesser och allméanna uppdateringar om
programmet/hemsidan skulle dven det bidra till ett tydliga internationellt
mindset inom programmet. | utlysning 4 kommunicerades att projekt som
involverade internationellt samarbete var sarskilt vdlkomna. Genom att i
ansokan be projekten reflektera dver varfor deras projekt ar relevant
utifran ett internationellt perspektiv och hur resultaten kommer att kunna
anvéndas internationellt skulle Energimyndigheten bidra ytterligare till att
faststalla ett internationellt mindset for Termo i jamfoérelse med andra
program.

Internationell framgang uppnas oftast genom att bistd med lésningar
snarare &n produkter. For att underlatta skulle Energimyndigheten
exempelvis kunna samordna demonstrationer av och seminarier om
I6sningar framtagna genom Termo och bjuda in relevanta industri- och
forskningsaktorer fran andra lander och darigenom understryka det
internationella perspektivet och agera internationell matchmaker.
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7.1.5 Framja aktivt utdkad samverkan mellan Termos kluster

De fyra innovationsklustren inom Termo arbetar i hog utstrackning
med samma agenda mot samma malsattning men i fyra olika silor. Ett
av klustren sarskiljer sig nadgot genom att det har ett tydligt internationellt
fokus medan de andra tre framst arbetar inom en svensk kontext. Samtliga
fyra innovationskluster understryker att ytterligare samarbeten mellan
klustren skulle vara uppskattat och gynnsamt fér klustermedlemmarna.
Samarbetet mellan klustren har blivit battre med tiden men &r fortfarande
inte tillrackligt véalfungerande for att sékerstélla att klustren inte driver
liknande fragor eller genomfor snarlika evenemang. Detta leder till
ineffektivt utnyttjande av projektmedel och resurser och innebar dessutom
en risk for att Sveriges aktorer inom varme- och kylaomradet inte nyttjas
och engageras pa det vis som skapar stérst mojliga samhallsnytta.

Utifran denna utvardering av Termo rekommenderar vi att
Energimyndigheten ser dver ytterligare mojligheter till att framja ett
samarbete mellan programmets kluster. Ett utdkat samarbete ar dnskat
av samtliga kluster, men utmaningen &r att hitta resurser och att prioritera
detta samarbete. Samtidigt star innovationsklustren med ett tydligt
nationellt fokus infor standiga utmaningar att attrahera medlemmar. Det
ar fortfarande efter fyra ars verksamhet inte heller tydligt hur klustren
kompletterar varandra eller erbjuder olika férdelar. Att
Energimyndigheten aktivt framjar ett samarbete mellan programmets
kluster skapar ytterligare mojligheter for klustren att arbeta mot
gemensamma mal och undvika éverlappningar av deras verksamhet.
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Bilaga A

Projekt och innovationskluster som har ingatt som fallstudier

Projekt

Mottagarorganisation
(projektledare)

Konvertering av befintliga
flerbostadshus, effektiv
uppvarmning med lagtempereratur-
konvektorsystem

RISE Research Institutes of Sweden
AB

Resurseffektiva fjarrvarme- och
fjarrkylanat - nya material,
statusbedémning och
livslangdsuppskattning

RISE Research Institutes of Sweden
AB

Bostader for flexibilitet

RISE Research Institutes of Sweden

AB
Digitaliserad natévervakning och
scenariobaserad natdimensionering Utilifeed AB
med hjalp av Al och ML
Energiforsks varmekluster Energiforsk AB
Termiska energilager — 16sningen Energiforsk AB

for ett flexibelt energisystem

Innovationsklustret Varmt&Kallt

SKVP Info & Service AB

Provborrning for kunskapsinsamling
infor framtida energiutvinning
genom djupgeotermi

Goteborg Energi Aktiebolag

Innovationskluster for Sverigenoden
CELSIUS 2.0

Johanneberg Science Park AB

Utvecklingsplattform Energi — fokus
fardplan

PROJ.INRIKTAD FORSKNING O
UTVECKLING | GOTEBORG

Fjarrvarme i krympande kommuner
- utmaningar och strategier for ett
hallbart energisystem

Linkdpings Universitet

Samverkan mellan
livsmedelsbutiker och
fastighetsdgare: effektivisering och
affarsmodeller av energianvandning

KUNGLIGA TEKNISKA
HOGSKOLAN

Framtida koldbéarare for indirekta
kylsystem

KUNGLIGA TEKNISKA
HOGSKOLAN

Fjarrkyla vs. lokala l16sningar for
komfortkyla

Hogskolan i Gévle

Cirkular teknisk-ekonomisk analys
av energilagring - IEA Annex
Samordning

KUNGLIGA TEKNISKA
HOGSKOLAN

Flexibelt energisystem genom
samverkan mellan
fjarrvdrmesystem, elsystem och
industri

Linkopings Universitet
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Deltagare i tolkningsseminarium
Bjorn Larsson, Energimyndigheten
Sofia Andersson, Energimyndigheten
Asa Forsum, Energimyndigheten
Emina Pasic, Energimyndigheten
Paul Westin, Energimyndigheten

Anders Sandoff, Strategiska radet fér Termo, Handelshogskolan
Goteborgs universitet

Fredrik Rosenqvist, Strategiska radet fér Termo, Qvantum Energi AB
Peter Rohlin, Strategiska radet for Termo, Malardalens universitet
Lina Enskog Broman, Strategiska radet for Termo, Energiforetagen
Asbjern Boye Knudsen, Damvad Analytics

Jesper Johannesson, Damvad Analytics

Sara Zandian, Damvad Analytics
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Bilaga B - Enkaten

Metod

Vi har skickat ut en enkat till samtliga 70 projektledare inom Termo.
Enkatfragorna har inte anpassats utifran vilken organisationstyp som har
besvarat enkaten — detta i syfte att fanga in eventuella oférvantade
effekter oberoende av organisationstyp. Kontaktuppgifter till
projektledarna har formedlats av Energimyndigheten och fem paminnelser
har skickats ut under perioden det har varit mojligt att besvara enkaten
(2022-07-07 — 2022-09-20). Aven programansvariga for Termo har
skickat ut tva paminnelser till de som inte besvarat enkaten.

Tabell B.1 och B.2 sammanstéller antal utskick, antal svar samt
svarsfrekvenser. Total svarsfrekvens for enkatstudie ar 69 procent.

Tabell B.1 | Svarsfrekvens fordelat per aktorstyp

Antal utskick Antal svar Svarsfrekvens
Enskilda personer 1 1 100 %
Foretag 24 20 83 %
Forskningsinstitut 13 11 85 %
Offentlig sektor 1 1 100 %
Uﬂmversnet och 31 15 48 %
hogskolor
Totalt 70 48 69 %

Kalla: Enkat

Tabell B.2.| Svarsfrekvens fordelat pa projekt och innovationskluster

Antal utskick Antal svar Svarsfrekvens
Forsknings- och 66 44 67 %
innovationsprojekt
Innovationskluster 4 4 100 %
Totalt 70 48 69 %

Kalla: Enkat

Enkatutformning

Pa uppdrag av Energimyndigheten genomfor Damvad Analytics en
utvérdering av de aktiviteter, insatser, projekt och innovationskluster som
utfors eller finansierats av Energimyndigheten inom ramen for
programmet Termo.

Utvarderingen ska utgdra underlag for arbetet med att uppdatera bade
Strategin for varme och kyla samt Termo. Utvarderingen kommer darfor
bade svara pa hur maluppfylinad och programutformning har fungerat i de
fyra forsta utlysningarna inom programmet samt ge rad och
rekommendationer for hur programmet kan utvecklas for att battre bidra
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till systemutveckling av varme- och kylaomradet och en hallbar
omstallning.

Denna enkat har skickats till samtliga projektledare for pagdende och
avslutade projekt samt innovationskluster som har finansierats inom
ramen for programmet Termo. Om ert projekt ar pagaende ber vi er fylla i
enkaten baserat pa de resultat ni har uppnatt fram till dagens datum samt
de insatser och resultat ni med storsta sannolikhet forvantar er att
genomfora och uppna inom ramen for projektet.

Vi tackar pa forhand for ditt deltagande i enkatundersokningen!

Har ni mottagit finansiering for ett projekt eller ett
innovationskluster?

e Projekt
e Innovationskluster
Vilken av foljande aktérstyp ar ansvarig for projektet?
e Universitet eller hdgskola
o Foretag
e Forskningsinstitut
e Offentlig sektor
e Enskild person

Vilka aktoérer ar involverade i projektet eller innovationsklustret och
till hur stor andel? (ange i procent)

e Universitet eller hdgskola

e Offentlig sektor

e Forskningsinstitut

e Stora foretag (6ver 50 anstéllda)

e Sma- och medelstora foretag (upp till 50 anstallda)
e Internationella investerare

e Ovriga internationella aktorer

92



e Anvéandare och prosumenter (industrier med Gverskottsvarme,
fastighetsagare, livsmedelsbutiker, medborgarinitiativ)

Ar projektet eller innovationsklustret tvardisciplinart inriktat?

e Ja
e Nej
o Vetegj

(Om ja pa fragan ovan) Vilka discipliner ar involverade i projektet?
e Teknikvetenskap
o Naturvetenskap
e Samhéllsvetenskap
e Ekonomi
e Juridik
e Ovrigt (specificera 6ppet svar)
Vilka branscher ar involverade i projektet?
e Varmepumpar
e Fjarrvarme
e Byggnader
e Industri
e Transport
o Ovrigt (specificera dppet svar)

Ar projektet eller innovationsklustret i huvudsak fokuserat pa
kunskapsuppbyggnad, teknikutveckling eller samverkan?

o Kompetensuppbyggnad
e Teknikutveckling

e Samverkan

93



Projektet avser i huvudsak...

e Forskning och Innovation kring kontinuerlig forbattring av en
befintlig teknik/tjanst/kunskap

e Nyutveckling av en helt ny teknik, produkt eller tjanst

e Nyutveckling av en helt ny kunskap

e Insamling och utbyte av kunskap och erfarenhet

e Systemutveckling mellan olika tekniker ur energisystemperspektiv
e Policyutveckling inom varme och kylaomradet

e Ovrigt (specificera 6ppet svar)

Inom vilka TRL-nivaer kan projektet placeras?

TRL 1: Basforskning

e TRL 2: Teknologikoncept finns formulerat

e TRL 3: Experimental proof of concept

e TRL 4: Teknologin bekraftad i lab

e TRL 5: Teknologi validerad i relevant miljo

e TRL 6: Teknologin demonstrerad i relevanta miljo

e TRL 7: Systemprototyp demonstrerad i operationell miljo

e TRL 8: Systemet komplett och bekréftat

e TRL 9: Systemet beprovat i operationell miljo

e Ejrelevant
"Vanligen fyll i (i antal) hur projektet eller innovationsklustret
resulterat i nyttiggérande och spridning av resultat. (om ej relevant
vanligen ga vidare till nasta fraga)"

e Publikationer

e Konferensbidrag
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e Webbinarium
e Popularvetenskapliga artiklar
e Artiklar i branschtidningar
e Patent
e Produkter
e Fortséttningsprojekt
e Prototyper, piloter eller 16sningar som kommersialiserats
e Varme- och kylaldsningar anpassade for export
e Projektet har inte resulterat i nyttiggdrande av resultat
e Ovrigt (specificera 6ppet svar)
Har dessa resultat spridits nationellt och/eller internationellt?
e Nationellt
e Internationellt inom EU
e Internationellt dvrigt
e Vetegj
Projektet eller innovationsklustret har bidragit till...

e Losningar och forutséttningar for effektivt (resurs- och
kostnadseffektivt) nyttiggérande av varme- och kylaresurser

e Ldsningar och incitament for att 6ka anvandningen av
Overskottsvarme

e Alternativa l6sningar som minskar anvandning av vaxthusgaser i
koldmedier

e Disruptiva innovationer som bidrar till klimatomstallningen
e Inget av ovanstaende

(Om alt. 1 pa fragan ovan) Vilken typ av I6sningar har projektet eller
innovationsklustret fokuserat pa?

95



Lagtemperaturssystem
Fjarrvarme och fjarrkyla
Véarmepumpsteknik
Geotermiska lésningar
Solenergiintegrering
Energilagring

Ovrigt (specificera 6ppet svar)

Projektet eller innovationsklustret har bidragit till...

Losningar sa att varme och kyla undviker topplastproduktion och
Okar kapaciteten i néten.

Att varme och kyla integreras i energisystemet i stort och bidrar
till elektrifiering, cirkulara floden, trygg energiférsorjning och

negativa utslapp.

"Skapa beslutsunderlag pa nationell och lokal niva for
resurseffektivt samspel i energisystemet baserat pa helhetssyn.

Skapa beslutsunderlag pa internationell niva for resurseffektivt
samspel i energisystemet baserat pa helhetssyn.

Inget av ovanstaende

Projektet eller innovationsklustret har bidragit till...

Resurseffektiv och flexibel anvandning av vdarme och kyla

Okat energiutbyte mellan olika anvéndare, prosumenter och
producenter

Kunskap och beslutsunderlag sa att policy och styrmedel for
resurseffektiv anvandning utvecklas utifran helhetssyn pa

energisystemet

Inget av ovanstaende

Inkluderar projektet eller innovationsklustret riktade aktiviteter som
syftar till att sprida kunskap kring beslutsunderlag for resurseffektiv
varme och kyla?
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e Ja
o Nej
o Vetegj

Hur bidrar projektet eller innovationsklustret till
Energimyndighetens Varme och Kyla-strategi?

e Energi- och klimatpolitiska mal
e Kigali mal

e Naringspolitiska mal

e Miljopolitiska mal

e Agenda 2030

e Ejrelevant

Vilken typ av samverkan har utspelat sig inom ramen fér projektet
eller innovationsklustret?

e Samverkan mellan akademi och néringslivet genom
samfinansiering eller direkt samarbete

e Samverkan mellan olika akademiska institutioner och
akademi/forskningsinstitut

o Samverkan med offentlig sektor genom samfinansiering eller
direkt samverkan

e Samverkan med internationella aktorer
e Deltagande i IEA
e Ovrigt (specificera 6ppet svar)
Vanligen specificera vilket samarbete inom IEA.
e Oppet svar (text)
Samverkan har skett i form av...

o Kunskapsutbyte
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e Behovsidentifiering

e Natverkande

e Utveckla ny produkt eller tjénst
e Ovrigt (specificera 6ppet svar)

Vilket &r det huvudsakliga mervéardet som skapats genom
samverkan?

o Oppet svar (text)
Har projektet eller innovationsklustret bidragit till
kompetensutveckling inom varme- och kylaomradet genom nagot av
foljande?

o Doktorandprojekt

o Licentiatprojekt

e Postdocs

e Postdocs med naringslivssamverkan

e Gastforskare

o Vetegj

e Ovrigt (specificera 6ppet svar)

Projektet eller innovationsklustret har bidragit till att bygga bred
kompetens inom branschen genom riktade aktiviteter sasom:

e Konferenser
e Seminarier
e Artiklar i branschtidningar
e Projektet eller klustret har inte bidragit pa detta vis
e Ovrigt (specificera dppet svar)
Hade projektet kunnat genomféras utan finansiering via Termo?

e Ja
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e Nej

Hur méjligt hade det varit att uppna de resultat som uppnatts inom
ramen for projektet eller innovationsklustret utan finansieringen fran
Termo? (Skala 1-5. 1 motsvarar mycket sma mojligheter och 5
motsvarar mycket goda mojligheter.)

e 1 (Mycket sma mojligheter)

o 2
e 3
® .

o 5 (Mycket goda mojligheter)

Hur stora mervéarden har projektet skapat jamfért med om projektet
inte skulle ha genomforts? (Skala 1-5. 1 motsvarar betydligt mindre
mervarden an forvantat, 2 motsvarar mindre mervéarden &n
forvantat, 3 motsvarar forvantade mervarden, 4 motsvarar storre
mervarden an forvantat, 5 motsvarar betydligt storre mervarden an
forvantat)

e 1 (Betydligt mindre mervérden &n forvantat)

o 2
e 3
o 4

5 (Betydligt storre mervarden an forvéntat)

Har projektet bidragit till effekter som inte var forvantade vid
tidpunkt fér ansékan?

e Ja
e Nej
o Vetegj

Vad ar den mest ovantade effekten?

e Oppet svar (text)
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Anser du att Energimyndighetens roll inom varme- och kylaomradet
kan utvecklas?

e Ja
e Nej
o Vetegj

Pa vilket satt kan Energimyndighetens roll inom varme- och
kylaomradet utvecklas?

e Oppet svar (text)

Det har énskar jag att Energimyndigheten hade lagt stérre fokus pa
inom Termo for att underlatta mitt projektgenomférande...

Mobilisera rétt kategorier eller konstellationer av aktorer
e Bidra till kompetensutveckling

o Metoder, arbetssatt och processer

e Regler och avtal (stérre , mindre)

e Teknik, produkter och infrastruktur

o Vetegj

e Ovrigt (specificera 6ppet svar)

Utveckla garna varfér Energimyndigheten bor ha ytterligare fokus pa
utvalda omraden.

e Oppet svar (text)

Det har onskar jag att Energimyndigheten hade lagt mindre fokus pa
inom Termo for att underliitta mitt projektgenomforande...

e Oppet svar (text)

Utveckla garna varfor Energimyndigheten bor ha mindre fokus pa
detta.

e Oppet svar (text)
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Hur kan programmet Termo utvecklas for att i hogre utstrackning
bidra till systemutveckling av varme- och kylaomradet?

e Oppet svar (text)
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Bilaga C - Sammanfattning av svar
pa utvarderingsfragorna

1. Pavilka satt bidrar projektverksamheten till foljande
malsattningar for programmet (nationellt och internationellt)?

Projektverksamheten bidrar i hog grad till flera av mélsattningarna for
programmet. Projektens resultat nyttiggors framst genom
konferensbidrag, vetenskapliga publikationer och webbinarium. Samtidigt
ar det farre projekt som resulterat i patent, produkter eller varme- och
kylalosningar anpassade for export. Flera projektledare pekar pa ett hogt
kommersiellt varde av projektens resultat vilket indikerar hur utdkad
stottning genom Termo for kommersialisering kan leda till ytterligare
nyttiggérande av projektverksamhetens resultat.

Kompetensuppbyggnad har till stor del utspelat sig genom involvering av
doktorander i projekten, vilket foljs av licentiatprojekt och dérefter
involveringen av postdocs. Samverkan mellan olika aktdrer med
tvarsektoriella och tvéarvetenskapliga kopplingar ar vanligt forekommande
bland de stottade projekten. Projektverksamhetens bidrag till
malsattningen om avnamarrelevans skulle dock kunna utvecklas genom
en forbattrad kommunicering av akademiska resultat till relevanta
avnamare utanfor akademin.

2. Hur val har programmet lyckats sprida projektverksamheten
mellan omraden, utforare, innovationstakt, teknikmognad
samt nationellt och internationellt fokus?

Programmet Termo har en bred spridning 6ver olika omraden och utforare
inom vdrme och kyla. Den utférare som dr minst representerad inom
programmet ar offentliga aktérer. Programmet omfattar en spridning i
form av olika innovationstakt och teknikmognad. Utifran TRL-skalan
visar projekten inom Termo viss dvervikt mot de senare delarna av
innovationskedjan. Detta skiljer sig aningen mot Energimyndighetens
malsattning for Termo om att projekten framst bor befinna sig mellan
TRL-nivaerna 4-7.

En viss obalans finns d&ven mellan verksamhetens nationella och
internationella spridning. Programmets projekt har i stérre utstrackning
lyckats battre med att sprida projektverksamheten pa en nationell niva. |
forhallande till projektverksamhetens internationella fokus finns darfor
mojligheter till forbattring.

3. Hur kan balansen i projektverksamheten utvecklas for att bli
mer andamalsenlig?
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Med ovanstaende som bakgrund finns det ett par omraden som
Energimyndigheten kan fokusera pa for att sakra en mer andamalsenlig
balans dver projektverksamheten. Det som bor vara mest prioriterat ar
kopplat till obalansen mellan nationell och internationell verksamhet.
Energimyndigheten bor formalisera hur programmet aktivt arbetar med att
bidra till ett internationellt perspektiv samt fortydliga hur de stédjande
aktiviteterna for exportframjande insatser inom Sustainable Heating and
Cooling by Sweden ar utformade for att kunna uppfylla programmalen om
internationalisering. Se rekommendationer for vidare resonemang.

4. Vilka resultat och effekter har innovationsklustren bidragit
till (nationellt och internationellt)?

Innovationsklustren har bidragit med resultat och effekter i form av
forstarkt kunskapsutbyte, kunskapsspridning, aktérssamverkan och
behovsidentifiering inom omradet for varme och kyla. Klustren fyller
darmed en viktig roll i Termos projektportfolj givet att de stottade
projekten upplever utmaningar med att sprida forskningsresultaten till
malgrupper utanfor akademin. Resultaten for majoriteten av programmets
innovationskluster har bidragit till dessa resultat och effekter pa ett
nationellt plan. Av de fyra stottade innovationskluster ar det framst
Celsius som i har bidragit till resultat och effekter internationellt som
kommer varme- och kylaomradet till nytta i Sverige.

5. Hur kan innovationskluster utvecklas for att starka
innovationskraften inom omradet ytterligare?

Samverkan mellan programmets innovationskluster kan utvecklas och
forstarkas for att, pa lang sikt, starka innovationskraften inom omradet
ytterligare. Utvérderingen visar att de fyra innovationsklustrens
verksamheter och tematiska omraden ofta dverlappar. Detta leder till att
innovationsklustrens individuella resurser laggs pa liknande satsningar
som riktas mot samma aktorer. Ytterligare fraimjande av samverkan
mellan verksamhetens innovationskluster skulle darfor kunna
effektivisera arbetet och darmed komma verksamheterna till nytta. Ett
mer effektivt nyttjande av klustrens och deras medlemmars resurser kan
pa lang sikt forvantas leda till en starkt innovationskraft inom omradet.

6. Pavilka satt ar inriktningen pa aktiviteter i linje med vad som
ska astadkommas enligt effektkedja och programbeskrivning
(resultat/programmal, utfallsmal och effektmal)?

Inriktningen pa aktiviteter inom Termo ar i hog grad i linje med vad som
ska astadkommas enligt den framtagna effektkedjan for Strategin for
varme och kyla, samt Termos programbeskrivning. Projekt- och
klusterverksamheten har pa olika vis, men i hog grad, bidragit till de fyra
utfallsmal som Energimyndigheten har satt upp gallande i) energiresurser,
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i) samspel i energisystemet, iii) resurseffektiv anvandning, och iv)
innovation for jobb och klimat. Samtidigt finns det méjligheter for
programmets aktiviteter att utvecklas for att astadkomma ytterligare
framsteg i linje med effektkedjan och Termos programbeskrivning. Bland
annat skulle de stdédjande aktiviteterna inom ramen for Strategin for
vérme och Kyla samt Termo kunna utvecklas for att sakra ytterligare
resultatspridning och en utdkad kommersialisering av programmets
resultat.

7. Vilka mervarden har programmet skapat jamfért med om
programmet inte skulle ha genomforts?

Termo har skapat betydelsefulla mervarden i jamforelse med om
programmet inte skulle ha genomférts. 94 procent av projekten som
deltagit i enkaten uppger att deras projekt inte hade varit méjliga att
genomfdra utan programmet Termo. 88 procent uppger att de hade haft
sma mojligheter alternativt mycket sma mojligheter att uppna resultaten
som uppnatts i Termo utan finansiering fran programmet. Mervarden har
bland annat skapats genom en samverkan som utdkat
projektverksamhetens forstaelse for varme- och kylaomradet som helhet,
samt genom ett kunskapsutbyte som resulterat i nya innovationer och
ldsningar.

Ytterligare ett mervarde for projektverksamheten ar programmets tydliga
fokus pa att framja tvéarvetenskapligt och tvérsektoriell forskning och
teknikutveckling. Detta mojliggor for en flerdimensionell hantering av
olika utmaningar och forskningsfragor. Inom innovationsklustren har
mervérden framst skapats genom nya kontaktytor mellan aktdrer inom det
bredare varme- och kylaomradet.

8. Vilka effekter har programmet bidragit till, som inte var
identifierade i programbeskrivningen?

Programmet har framst bidragit till effekter i form av ékad
internationalisering, utokat nationellt intresse for varme- och kylaomradet
och en 6kad samverkan. Projektresultaten har natt en hogre grad av
internationalisering &n férvéantat. Detta bland annat genom att Sveriges
roll inom omradet for fjarrvarme uppmarksammats internationellt, samt
genom mdojligheter att paverka EU-lagstiftning inom kéldmedier genom
arbetet inom IEA.

Projektresultaten upplevs aven ha fatt storre nationell uppmarksamhet an
forvantat, vilket skulle kunna harledas till det markant 6kade intresset for
energi, varme och kyla under den den senaste tiden. Vidare har den
faktiska samverkan som skett inom projekten varit betydligt mer
omfattande an vad projektledarna forvantade vid projektstart. Detta har
haft en stimulerande effekt som i sin tur resulterat i nya
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problemformuleringar och nya projektansokningar dar de samarbetande
aktorerna har kunnat vidareutveckla sitt samarbete och ta sig an nya
forskningsfragor.

9. Vad kan sagas om programmets utformning i forhallande till
jamforbara satsningar inom Sverige (evt. internationellt)?

Programmets utformning upplevs som dndamalsenlig och relevant for
forskning inom varme- och kylaomradet och programbeskrivningen
uppfattas generellt som val utformad fér omradet. Fa satsningar upplevs
jamforbara med programmet da Termos specifika fokus pa varme och
kyla upplevs bast lampat for den typ av projekt som genomfors inom
programmet. Aven i jamforelse med internationella satsningar upplevs
Termo som vél utformat. De internationella satsningarna, framst inom
EU, upplevs till skillnad fran Termo som mycket tidskravande i form av
ren administration.

10. Hur kan Energimyndigheten roll inom omradet utvecklas?

Samtidigt som Energimyndighetens roll inom Termo upplevs som
andamalsenlig kan den utvecklas for att sakra en bredare och effektivare
resultatspridning, kommersialisering och internationalisering inom
programmet. Genom att inom programmet utveckla en tydlig
handlingsplan for resultatspridning skulle Energimyndigheten hjalpa
projektverksamheten med de utmaningar de upplever inom detta omrade.

For att starka programmets internationalisering kan Energimyndigheten
fortydliga Strategin for varme och kylas exportframjande aktiviteter samt
arbeta med att starka projektens och innovationsklustrens internationella
samverkan. Genom ett utdkat fokus inom Termo pa att finansiera projekt
som ligger narmare behovsédgarna poangterar projektledarna att
Energimyndigheten kan bidra till att fler projekt leder till att resultat
kommersialiseras bade nationellt och internationellt.
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